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V.3
PLAN DE MEJORAMIENTO
ENTIDAD EMPRESA ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DE YOPAL ESPACIO EXCLUSIVO CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DE CASANARE
REPRESENTANTE LEGAL JAIRO BOSSUET PEREZ BARRERA FECHA ARPOBACION CONTRALORIA:
PERIODO DE EJECUCION DEL 16 DE JUNIO AL 15 DE DICIEMBRE 2023 LIDER DE PROCESO:
FECHA INICIO ACCIONES DE MEJORA 16/06/2023 VIGENCIA EVALUADA 2022 LIDER DE AUDITORIA:
La anterior situacién se presenta por
deficiencias del sistema de control interno
en con lo inh a la DiseNo E IMPLEMENTACION|
cormuiogois | WY, | opoitina. i sie :ﬁgfffm”%a B, 068 |PROSKONENTD ASTUALIRADO REINA PENA-ALEJANDRO | DIR. FINANGIERA-CONTADO
HA1 Falta de oportunidad en el registro y dependencias para el registro de los distintos 4 A A 3 TADOR DIRECCION  FINANCIERA /|
iokidn the tians Rastiae Iechos. scoriémicos que gensran deresho VACTOR DESDE LA NECESIDAD DEL|ACTO ADMINISTRATIVO DE| RODRIGUEZ/SLAYNETH NIfiO- I/ DIR TECNICA- PROF DIREGCION TECNICA 16/08/2023 15/08/2023
b : o) que_gt 4 S Ylservicio, REQUISITOS,|ADOPCION FREDY VARGAS ALCANTARILLADO
obligaciones a la EAAAY EICE ESP, asl como la FACTURACION, PAGO Y PRESTACION
no  realizacién de registros de control ylpe sERvICIo
revelacion para los bienes que ya han sido)
depreciados,
ACTUALIZAR LA REGLAMENTACION|REGLAMENTO DE CARTERA|
La anterior situacién se presenta por[DEL COMTE DE GARTERA Y|ACTUALIZADO E IMPLEMENTADO ""023‘3;‘2'6‘;?"'“ iR °°M§::’:E"’;IEG“°"G “gﬁéﬂ:'ﬁgg‘g:ﬁ:&: : 1810812023 1510812023
deficiencias del sistema de control interno|REINICIAR SU IMPLEMENTACION ACTO ADMINISTRATIVO
contable, en particular con lo inherents al
HA2 HD1 Falencias en la depuracién de cartera por ;’;ﬂfr': 4 d:?':‘;:;:nd:.;o:;':rh;i:lnggghﬁb“l:
servicios publicos, otras cuentas por cobrar y su Y
revalaolén contable de |a EAAAY EICE ESP, de la carlera morosa de ACTA DE COMITE GCON LA
mayor antigliedad que se deriva de la prestacién| CUMP'—'RVZ?'“E‘?U DE DEPU:ACWN DEPURACION DE LA CARTERA POR|
do servicios y do la cartera irreauperable con las{ 2 TRAMIS  ORL  COMTE  Dfleceyicios OTRAS  CUENTAS|  NIXONMORAMENDOZA - | DIR COMERGIAL-TECNOLG | DREGCION GOMERGAL- il Rt
EPS en liquidacién, de lo cual no se observs| CUENTAS POR COBRAR Y 8SU| CECILIA RODRIGIUEZ FARFAN CARTERA OFICINA DE CARTERA
evidencia, #&ﬁﬂﬂ'ﬂz&gﬂﬁfnffclﬁiﬁlim REVELACION CONTABLE Y AGTO
{ ) |ADMINISTRATIVO
La anterior situacién, que se origina en la
isi6) d ACTUALIZACION ACTO
o;:nsur:aldn :m':ﬂc;; salaozi:l:?"mld" | sommsTRATIVO DEJAOTO ADMNISTRATIVO SECRETARIO GENERAL.
HA3 HF1 Falencias en el trimite de garantias para :" {ina falonoia dal sish‘mnd ”n"';,l intarho. e REGLAMENTACION DE MANEJO Y|ACTUALIZANDO REGLAMENTO Y| CARLOS CORREGIDOR-ZULY PROFESIONAL TALENTIS DIRECCION ADMINISTRATIVA - 18/08/2023 1510912023
créditos a empleados o | o d A ' ..JCONTROL DEL FONDO DE VIVIENDAJACTA DE COMITE MIPG DEL BENJUMEA HUMANO OFICINA TALENTO HUMANO
Son a8 2 SINTRAEMSDES Y ADOPCION DE|ADOPCION PROCEDIMIENTO
de los recursos g 2 titulo de|p, To
préstamo.
HA4 HD2 HF2 Gestién fiscal ineficaz- Bienes sin
utilizar
Registro Kardex- Dotacién
et ezt 113 de 4 PROCKDWIENTO ADMNBTRATIVO
Contrato No. 0086 de 2016 PARA DETERMINAR LA PROGEDIMIENTO ACTUALIZADO - CARLOS CORREGIDOR! ZULY SECRETARIO GENERAL- DIRECCION ADMINISTRATIVA -
Contrato No. 0090 de 2017 CARAGTERIZACION REAL DE LAS ACTO ADMINISTRATIVO DE BENJUMEA- CARMEN MACIAS PROFESIONAL TALENTO OFICINA TALENTO HUMANO- 18/08/2023 15/12/2023
Contrato No. 0034 de 2018 La anterior situacién se origina en Falencias en) NECESIDADES DE DOTACION DE CADA ADOPCION HUMANO OFICINA DE ALMACEN
Caontrato No. 0072 de 2019 fes p i ¥ les blecid TRABAJADOR
Contrato No. 0073 de 2019 para el manejo de bienes muebles y de]
Contrato No. 0259 de 2020
Contrato No. 0205 de 2021
CREACION COMITE PARA DEFINIR LA SECRETARIO SECRETARIA
ENTREGA Y DisPosiCioN De LA|ASTA OF ggTEfJJT:g:;':"‘T"s DE| CGARLOS CORREGIDORIZULY |  GeNERALIPROFESIONAL | GENERALIOFICINA TALENTO 1610812023 1611212023
DOTACION EN EXISTENCIA TALENTO HUMANO HUMANO
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ENTIDAD EMPRESA ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DE YOPAL ESPACIO EXCLUSIVO CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DE CASANARE
REPRESENTANTE LEGAL JAIRO BOSSUET PEREZ BARRERA FECHA ARPOBACION CONTRALORIA:
PERIODO DE EJECUCION DEL 16 DE JUNIO AL 16 DE DICIEMBRE 2023 LIDER DE PROCESO:
FECHA INICIO ACCIONES DE MEJORA 16/06/2023 VIGENCIA EVALUADA 2022 LIDER DE AUDITORIA:
El no reporte de la informacién correspondiente|
al erédito suserito en la vigencia 2022 se origina
en fallas del Sistema de Control Interno de la
EAAAY EICE ESP, especificamente en Iof
lacionado con el y control a las
obligaciones de la entidad para con la|ACTUALZZAR REPORTES DEL SEUD -|INFORMACION DEL SEUD
HASHDY i"“"dm':"':;'mz:ﬁ:: eber de reportar 1as |6 ralorla Departamental de Casanare, que|SOLIGAR PRORROGA PARA QUE|REPORTADA A LAPLATAFORMASW|  EMILIO ALVIS TORRES PROFESIONAL TESORERIA [ORECCION _  FHANCIERAL 160812023 1611212023
PtiARione o Getd pabl A, para el presents caso, se encueniran|NOS ACTIVEN LOS FORMATOS CONTRALORIA
relacionadas no solo en |a ya citada Resolucidn|
No. 010 del 26 de enero de 2022, la cual fus
iali on su sino en
otras normas vigentes con anterioridad a la|
misma.
IMPLEMENTACION DE PROCEDIMIENTO
PARA LA VERIFICACION, SEGUIMIENTO
Y CONTROL PARA REALZAR
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO|PROCEDIMIENTO ADOPTADO E
Esta situacién se p por defici en|APROBADO PARA LA VIGENCIA|MPLEMENTADO  PARA LA R
HAS Diferencias en las modificaciones los les y imi de la inf ion|FISCAL YA SEAN TRASLADOS,|VERIFICACION, SEGUIMIENTO Y| 5 DIRECTORA FINANGCIERA -
presupuestales financiera  producida por la direccién|ADICIONES O REDUCCIONES CUANDO|CONTROL  PARA  ReALzA| RENA PENA-MONICA CARRILLO RO onAL OFICINA DE PRESUPUESTO i) 151122023
administrativa y financiera. LOS RECURSOS SEAN INSUFICIENTES|MODIFICACIONES AL
PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO|PRESUPUESTO
¥ TAMBIEN CUANDO LOS RECURSOS
ASIGNADOS A LA VIGENCIA EXCEDAN
LOS REQUERIDOS EN LA MISMA
Dichas falencias se por ia dofNGLUIR CONTROLES Y AJUSTES EN|PROCEDIMIENTO INTERNO|
) I a las herrami EL PROCEDIMIENTO DE REPORTE DE|AGTUALIZADO PARA EL REPORTE DIR FINANCIERA-
:':‘?:r:'::[::;m'::.‘::" ks repories ds financieras con que cuenta la Entidad para el|INFORMACION PRESUPUESTAL A LA|DE INFORMACION PRESUPUESTAL|REINA PENA-MONICA CARRILLO PROFESIONAL ;:Eﬁ:;%i‘\p?:;g:fs?ré 1610872023 1510812023
ol jo de su informacién, a su vez por|CUENTA FISCAL ANUAL EN EL SIAJEN LA CUENTA FISCAL IACTO PRESUPUESTO
linobservancias normativas en la materia, CONTRALORIA | ADMINISTRATIVO DE ADOPCION
La anterior situacién administrativa se presenta
falencia en las labores de control y monitoreo en|AJUSTAR EL PROCEDIMIENTO DE|PROGCEDIMIENTO ACTUALEZADO |
las tareas de preparacién, presentacién y|PRESENTACION DEL PROYECTO DE|ACTO ADMINISTRATIVO DE DIR FINANCIERA-
:'A:, :zgo'ﬂ"a’:“’:""s'r“::‘:m""’""‘ para i desagregacién del p que debe llevar|PRESUPUESTO Y APROBACION DEL|ADOPGION PARA EL PROCESO DE|REINA PENA- MONICA CARRILLO PROFESIONAL ;’;gﬂ%’;‘,ﬁ:gggfﬁmé 1610812023 1510912023
e presy la subdireccis i y financiera, asi|PRESUPUESTO ANUAL CONFORME|APROBACION DE PRESUPUESTO DE PRESUPUESTO
como del seguimiento por parte de Control{LA NORMATIVIDAD VIGENTE LA VIGENCIA 2024
interno en la opertunidad y cumplimiento.
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ENTIDAD EMPRESA ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DE YOPAL ESPACIO EXCLUSIVO CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DE CASANARE
REPRESENTANTE LEGAL JAIRO BOSSUET PEREZ BARRERA FECHA ARPOBACION CONTRALORIA:
PERIODO DE EJECUCION DEL 18 DE JUNIO AL 16 DE DICIEMBRE 2023 LIDER DE PROCESO:
FECHA INICIO ACCIONES DE MEJORA 16/06/2023 VIGENCIA EVALUADA 2022 LIDER DE AUDITORIA:
IMPLEMENTACION DE PROCEDIMIENTO)
PARA LA VERIFICACION, SEGUIMIENTO
Y CONTROL PARA  REALIEZAR|
L antarlr i ey MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO|PROCEDIMIENTO ADOPTADD E
o . APROBADO PARA LA VIGENCIAJIMPLEMENTADO PARA LA
: las labores de control y seguimiento en la DIR FINANCIERA-
HA9 HDE | ias en las modificaci e " FISCAL YA SEAN TRASLADOS,|VERIFICACION, SEGUIMIENTO Y] DIRECTORA FINANCIERA -
presupuestales p;o:lutl;:‘l:“n y .Iabatlf:i;ﬂﬂ dlu los _auhs ADICIONES O REDUCCIONES CUANDO|CONTROL PARA REALIZAR REINA PENA- MONICA CARRILLO ::::Epﬁﬁ:?; OFICINA DE PRESUPUESTO 16/06/2023 16/12/12023
eirn g, ue aloctan las  secclones]i os RECURSOS SEAN INSUFICIENTES|MODIFICAGIONES AL
prasipusstsies. PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO|PRESUPUESTO
Y TAMBIEN CUANDO LOS RECURSOS
ASIGNADOS A LA VIGENCIA EXCEDAN
LOS REQUERIDOS EN LA MISMA
HA10 HD7 HP1 Actos administrativos sin soporte
tesoral y financiero
Obedece a ausencia de control y seguimiento del|IMPLEMENTAR PROCEDIMIENTO PARA
drea iera en la incor de REALIZAR MODIFICACIONES|{PROCEDIMIENTO PARA REALIZAR| DIR FINANCIERA-
iech 20 con superdvit; asl como de los soportes|PRESUPESTALES QUE PERMITAN|MODIFICACIONES PRESUPESTALES|REINA PENA-MONICA CARRILLO PROFESIONAL :;;Tﬁ;%’;ﬁ,?::g::’iga 16/08/2023 15/12/2023
financieros que deben acompafiar los actos|GARANTIZAR LA EXISTENCIA DE LOS|APROBADO E IMPLENTADO PRESUPUESTO
administratives. RECURSOS A ADICIONAR O A REDUCIR
Vigencia 2022
EAH HDB;!CF’::[HPz Destinacién indebida de g MPLEMENTAR  REGLAMENTO DE
esaharro La anterior situacién se dio por inobservancia en|CONTROL Y MANEJO PARA LOS AcTo ADMIETRATIO
la destinacién dada al POIR y deficiencias en los|RECURSOS DEL POIR, INCLUYENDO ADOPTANDO REGLAMENTO  DE DIRECTORA FINANCIERA - DIRECTORA FINANCIERA -
sistemas de control de rentas y recursos que [a|REQUISITOS PARA EL DESAHORRO, CONTROL Y MANEJO RECURSOS! REINA PENA- ADRIANA ROSAS PROFESIONAN UNIDAD PROFESIONAN UNIDAD 16/06/2023 16/12/2023
Contrato No. 0242 de 2021 empresa debe disponer para el pago de néminas|ACTIVIDADES DE  CONTROL DEL POR PLANEACION PLANEACION
y obligaciones parafiscales. 'SEGUIMIENTO Y % MINIMO DE AHORRO|
MENSUAL
Dicha si i bed ala ia de I|ELs Los ACTOS|ACTOS ADMINISTRATIVOS
GUec y seguimiento en la estructura de los actos|ADMINISTRATIVOS ESTRUCTURADOS|INDIVIDUALIZADOS PARA DIR FINANCIERA-
":rlf"?‘:rft'i:"‘““ on i sstiyoturg dollos ptos i que direca ol cursolDE MANERA INDVIDUAL PARA|ADICIONES Y  TRASLADOS|REINA PENA-MONICA CARRILLO PROFESIONAL ShteTorh ””'"‘c'““; 1 16101212023
RN IS financiero del presupuesto de la entidad para un|ADICIONES Y TRASLADOS|PRESUPUESTALES EN EL CONTROL PRESUPUESTO ESERIEST
periodo de tiempo determinado. PRESUPUESTALES POR SEPARADO Y MANEJO DEL PRESUPUESTO 2023
Esta situacién se da por ausencia de politicas|
financieras acordes con la realidad de los| GENERAR & MELMENTAR
. de la r deficienclas en los ADOPTAR LINEAMIEAMIENTOS PARA|CIRCULAR LINEAMIEAMIENTOS DIR FINANCIERA- DIRECTORA FINANGIERA
HA13 Ejecucién de recursos del SGR lr-.;n! les fi noia;os ‘;yhpo e 14 EL REGISTRO DE LAS OPERACIONES|PARA EL REGISTRO DE LAS|REINA PENA-MONICA CARRILLO PROFESIONAL OFICINA DE PRESUFUEBT& 16/06/2023 16/012/2023
roles final que hagan seguimiento ala| g\ SITUACION DE FONDOS OPERACIONES SINN SITUACION DE PRESUPUESTO
|universalidad de recursos con que cuenta la| FONDOS
|ompresa.
ACTO ADMINISTRATIVO MEDIANTE
EL CUAL SE ADOPTAN LAS
P EoTRATECIS OUElesTRaTEGIAS  QUE  PERMITAN|NIXON MORA - CECILIA DIRECTOR GOMERCIALY |[DIRECCION COMERCHAL i Per A
RECUPERACION DE GARTERA MAYOR RECAUDO Y|RODRIGIUEZ TECNOLOGO DE CARTERA |OFICINA DE CARTERA
RECUPERACION DE CARTERA EN
LA EAAAY
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ENTIDAD EMPRESA ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DE YOPAL
REPRESENTANTE LEGAL JAIRO BOSSUET PEREZ BARRERA FECHA ARPOBACION CONTRALORIA:
PERIODO DE EJECUCION DEL 16 DE JUNIO AL 16 DE DICIEMBRE 2023 LIDER DE PROCESO:
FECHA INICIO ACCIONES DE MEJORA 16/06/2023 VIGENCIA EVALUADA 2022 LIDER DE AUDITORIA:
DESARROLLAR Wi APLICAR|
ESTRATEGIAS PARA EL INCREMENTO|ACTO ADMINISTRATIVO MEDIANTE|
DE LOS INGRESOS: - SERVICIOS|EL CUAL SE ADOPTAN
La anterior situacién se generé por ausencla de|COMPLEMENTARIOS CON|ESTRATEGIAS QUE PERMITARAN|XON MORA -GECILIA DRECION CONFRGIAL YY) |[DMECIONI GOMERCIAL 1610812023 18101212023
ri ituaci generé por e e RODRIGIVEZ- TECNOLOGO DE CARTERA |OFICINA DE CARTERA
controles en el seguimiento a los recaudes de RGTI’:’J]E:DES COMO CORTE 1ER MES,|EL INCREMENTO DE LOS INGRESOS
HA14 HD9 HP3 Déficit presupuestal Recursos recursos propios, y al contrel de gastes con Ia x]g.fu ALS%TO'?:::;SASUSUARES Y|BHERBAARY:
Propios misma fuente, asi como al incremento de sus|
recaudos al amparo de supuestos econémicos|
de los cuales la empresa no ebtuve.
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
DE CONTROL PARA LA DISMINUCION|ACTO ADMINISTRATIVO MEDIANTE
DE GASTOS COMO LA PRIORIZACION|EL CUAL SE ADOPTAN LAS
DE NECESIDADES, LA DISMINUGION|ESTRATEGIAS DE CONTROL DE[JAR” POSSUETPEREZ-REWA |  GERENTE.ORECTORA  |GERENGIA DIRECCION 1810812023 15101212023
DECONTRATOS oPs Y EL|GASTOS Y PRIORIZACION DE
SEGUIMIENTO A GASTOS DE BIENES Y|NECESIDADES EN LA EAAAY
SERVICIOS CONTRATADOS
La anterior situacién se da por inobservancia y|IMPLEMENTACION DE CONTROLES| Zg:cﬁggf.ﬁg;;ou DEACCLUNﬁI"kﬁgg
HA16 HD10 Diferencias en la situacié Soguimiente) on p ::M::m::“": o T PUesTRi|PARA LA PFRESENTACION DE| REINA PENA CABULO - MONICA il DIRECTORA FINANCIERA - U S
Ppresupuestal : bl '? 1id: INFORMACION PRESUPESTAL| CARRILLO OFICINA DE PRESUPUESTO
gestién, que guarden con la { ONDIENTE A LA SITUACION DEBIDAMENTE APROBADO POR PRESUPUESTO
financiera de la empresa PRESUPUESTAL -
prass. COMITE DE GESTION
HA16 HD11 Déficit de Tesoreria
Vigencia 2021 La situacién deficitaria de tesoreria presentada| MPLEMENTAR  REGLAMENTO  DE
 cerre de Ia vigensia, obedsce a I defciencial C2CURCC, "o 0l hole ol uvennolACTO ADMINSTRATIVO
:;,md::rf,""::m“u:“n::']’r:v::' 1 rese s|REQUISTOS PARA EL DESAHORRo,[ZDCPTANOS  MEGLAMENTO  BEL  gewa peRa caBuLO DIRECTORA FINANGIERA | DIRECTORA FINANCIERA - 1610812023 161212023
Vigencia 2022 & 1 gasto, q A A <,JACTIVIDADES ~DE CONTROL Y DEL POIR
S Sobe Sinler PR TO Y % MINIMO DE AHORRO|
pago. MENSUAL
DESARROLLAR ESTRATEGIAS QUE| ESTRATEGIAS PARA EL RECAUDO NIXON MORA - CEGILIA DIRECTOR COMERCIAL Y |DIRECGION GCOMERGIAL
PERMITAN MAYOR RECAUDO Y|DE CARTERA ADOPTADA E |RODRIGIUEZ TECNOLOGO DE GARTERA |OFICINA DE CARTERA 16/06/2023 16/012/2023
RECUPERACION DE CARTERA IMPLEMENTADA |
DESARROLLAR Y APLICAR|
§:TRI:\;SEGL&§5R2:R°::EL-INGSREE::"EQ:;.: IENst;r:EAJ:::'AO DE L:JI:RAINGRESS; NIXON MORA - CECILIA DIRECTOR COMERCIALY |DIRECCION COMERCIAL
La anterior situacién 50 debe a la ausenciade |COMPLEMENTARIOS CON ADOPTADA E  IMPLEMENTADA|RODRIGIUEZ- TECNOLOGO DE CARTERA |OFICINA DE CARTERA 16/06/2023 15/012/2023
controles en la erogacién del gasto y el recaudo [ACTIVIDADES COMO CORTE 1ER MES,
: VINGULAGION NUEVOS USUARIOS Y| MEDIANTE ACTO ADMOINISTRATIVO
HA17 HD12 Apalancamientos tesorales sin del ingreso, asl como |a falta de seguimiento en
kil deslastive ol manejo e incorporacién de recursos parael |ACTUALIZACION TARIFAS
Lo apalaneamiento de las finanzas de la Entidad, en
especial cuando los recursos a incorporar no
cuentan con saldo suficiente para ello.
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
S SoMTROL PAA L4 DBMIUCOM ceurcone oe controL paa
¥ DE NECESIDADES, LA DISMINUCION LA DISMINUCION DE GASTOS|JAIRO BOSSUET PEREZ- REINA GERENTE-DIRECTORA GERENCIA- DIRECCION| 1610812023 15101212023
DEGONTRATOS ! oPs Y EL ADOPTADA E IMPLEMENTADA|PERA FINANCIERA FINANCIERA
SEGUIMIENTO A GASTOS DE BIENES Y| MEDIANTE AGTO ADMOINISTRATIVO
SERVICIOS CONTRATADCS

Pagina 4 de 12




M-GVF-F-11

VE)
PLAN DE MEJORAMIENTO

ENTIDAD

EMPRESA ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DE YOPAL

ESPACIO EXCLUSIVO CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DE CASANARE

REPRESENTANTE LEGAL

JAIRO BOSSUET PEREZ BARRERA

FECHA ARPOBACION CONTRALORIA:

PERIODO DE EJECUCION

DEL 18 DE JUNIO AL 16 DE DICIEMBRE 2023

LIDER DE PROCESO:

FECHA INICIO ACCIONES DE MEJORA

16/06/2023

VIGENCIA EVALUADA

2022

LIDER DE AUDITORIA:

La anterior situacién se d y|
falta de econtrol que desde la subdiraemdn GUMPLIMIENTO A LOS PAGOS DE
HA18 HD13 Incumplimiento en los pagos de administrativa y financiera se debe llevar sobre|REALIZAR EL PAGO TOTAL DE LAS
ouentas por pagar la ejecucién de pagos y la erogacién de gastos,|CUENTAS POR PAGAR VIGENCIA 2022 :OUzEzNTAﬂ POR PAGAR VIGENCIA REINA PERA DIRECTORA FINANCIERA |DIRECCION FINANCIERA 16/08/2023 15/08/2023
asl como la ausencia de seguimiento y control a
la ejecucién de sus pasivos.
Lo anterior causado por debilidades en el
Proceso de Planeacién, al no incluir la BLAN
proyeccién de los recursos ﬁnlnnciurnls ADOPGION DE PROCEDIMIENTO PARA| ppocenmIENTO ADOPTADD Y por|ADRIANA ROSAS-REINA PERA-| PROFESIONAL PLANEACION. [UNDAD  PLANEAGION,
3 necesarios para la ejecucién de sus planes, lo|LA INTEGRACION EL PEI, EL PGR Y EL CARLOS CORREGIDOR- NIXON| DIR FINANCIERA,SECRE. d
HA19 Recursos para el Plan Operativo Anual que drﬁ:ult: T Ie e h PLAN DE AGCION Y AJUSTE DE ;moumno PARA LA VIGENCIA\oca™" “NDIA  RAMIREZ| GENERAL, DIR COMREGIAL, g:;;ig;g: As:gh:‘Eg|ngrl?:|E 18/06/2023 151212023
y de los de [a|ACTIVIDADES , METAS Y RECURSOS SLAYNETH NIRO DIR ASEOQ Y DIR TECNICA TECNICA
entidad en el cumplimiento de sus metas y
objetivos,
Lo anterier por debilidades de planeacién,
estructuracién y gestién de los planes como UNIDAD PLANEACION-|
HA20 Armenizacién y Coherencia entre el Plan  |instrumento de gerencia publica, situacisn que f:?:fﬁ'g';.‘fmwgfﬁg:“éf_":g;\{":f PROGEDIMIENTO ADOPTADO Y PGR :2:?;‘3“ g::::&f:gg :f&“n ""U‘I’;E:I":’;‘:é'l:;::i::f"' DIRECTORA  FINANCIERA,
Operativo de Inversiones y el Plan de Gestién y incide en la toma de decisiones por Ia direccién, PLAN DE ACCION Y'AJUSTE pE|ARMOMIZADO PARA LA VIGENCIA MORA- NIDIA RAMIREZ-] GENERAL DIRGOIMREGLA.L DIRECTOR COMER  CIAL, 16/06/2023 16/12/2023
dos afectando la gestién el anilisis de los 2023 4 ' |DIRECTOR ASEQ Y DIRECTOR
Resiity ¢ ¥ ACTIVIDADES , METAS Y RECURSOS SLAYNETH NIRO DIR ASEO Y DIR TEGNICA
resultados, la situacién general de la entidad y |2 TECNICA
mahrlalluc]én del riesgo.
Dado lo anterior se observé que el 50% de las
mms programadas para la vigencia 2022, no
el do, estas) UNIDAD PLANEACION-|
e o h inconsistencias obedecen a debilidades on los|ADOPCION DE PROGEDIMIENTO PARAIL 1o iignTo ADOPTADO v por|ADRIANA ROSAS-REINA PERA.| PROFESIONAL PLANEACION-|INOAD FINANCIERA,
1 Cumplimiento a las Metas de los Indicadores " de la EAAAY | LA INTEGRACION EL PEl, EL PGR Y EL| ARMOMIZADO PARA VIGENCIA CARLOS CORREGIDOR- NIXON| DIR FINANCIERA,SECRE, DIRECTOR COMER GIAL 16/08/2023 161212023
- PGR 2022 contioles por parte de la EAMAY y a los|pi sy op accioN Y AJUSTE DE A MORA-  NIDIA  RAMIREZ-| GENERAL, DIR COMRECIAL, 4
encargados de hacer para sl METAS Y RECURSDS | 202 SLAYNETH NIfio DIR ASEO Y DIR TEGNICA | DIRECTOR ASEC ¥ DIRECTOR
cumplimiento efectivo de los planes, lo que Y TECNICA
puede conllevar a que estos no se ejecuten en su
totalidad o lo hagan parcialmente,
La anterior situacidn se origina en falencias del
sistema de control interno, en lo relacionado)
con la carencia de seguimiento y control al
cumplimiento del Plan de Obras @ Inversiones|IMPLEMENTAR REGLAMENTO DE
Reguladas - POIR aprobado por la CRA, al|CONTROL Y MANEJO PARA LOS ACTO ADMINISTRATIVO,
- permitir que estos recursos se destinen a otras|RECURSOS DEL POIR, INCLUYENDO DIRECTORA FINANCIERA - |DIRECTORA FINANCIERA -
:’3’:0":2 14 Falenolas en el segulmianto y Control |y 42das no aontempiadas en sl mismo, lo que|REQUISITOS PARA. EL. DESAHORRO, s Sl L RE'"%E:&: CALDESASRIANA | PROFESIONAN UNIDAD  |PROFESIONAN UNIDAD, 1610612023 1511212023
lleva & incumplir el saldo de la provisién de|ACTIVIDADES DE CONTROL Y| DEL POIR PLANEACION PLANEACION
|nv=rsuunos en el sexto (6) afio tarifario y a la|SEGUIMIENTO Y % MINIMO DE AHORRO
de dela 2 -CMI|MENSUAL
POIR, debido al pago de Restitucién de Aportes
por $3.601.274.996 en el mes de octubre yl
$172.421.922 en el mes de diciembre.
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