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INTRODUCCION

Conforme lo previsto en los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 124 de
2016, la Empresa de Acueducto Alcantarillado y Aseo de Yopal ha establecido lineamientos y
herramientas encaminadas a garantizar la transparencia en la gestién y la prevencion de
posibles actos de corrupciéon mediante el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano -
PAAC. Dentro del Plan; el componente asociado a “Riesgos de Corrupcién — Mapa de Riesgos
de Corrupcion”, permite la identificacion, andlisis y control de los posibles factores
generadores en estos riesgos, estableciendo las acciones necesarias para controlarlos.

La Oficina de control interno en desarrollo del rol de Evaluacién de la gestion del Riesgo y en
cumplimiento del articulo 2.1.4.6 del decreto 124 de 2016 “mecanismos de seguimiento al
cumplimiento y monitoreo”; presenta el informe de Evaluacion a la gestion de Riesgos de
corrupcién - vigencia 2022 tomando como referente los parametros normativos y
metodologicos vigentes a la fecha.

1. OBJETIVO

Realizar seguimiento a la identificacién, analisis y valoracion de los riesgos de corrupcion y
de gestion revisando la efectividad de los controles establecidos por la Empresa de acueducto
Alcantarillado y aseo de Yopal como parte del primer componente Gestion del Riesgo de
Corrupcion del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano de la vigencia 2023.

2. ALCANCE

En el presente informe abarca la verificacién y monitoreo del Mapa de Riesgos Institucional
de Riesgos de Corrupcion y de gestién a 30 de agosto 2023.

3. METODOLOGIA

La unidad de control interno atendiendo lo establecido en la guia para la Construccion y
Administracion de los riesgos del DAFP, realiza la presente evaluacién desde la aprobacién del
Mapa de Riesgos como parte del PAAC 2023, hasta la aplicacién de los controles definidos
para la mitigaciéon de los riesgos identificados, verificando en cada uno de los procesos la
aplicacion de controles y monitoreos.

Para el desarrollo de la presente verificacién, la unidad de control interno mediante circular

00164.23 del 04 de septiembre 2023 solicité los soportes y/o evidencias de las acciones y
controles aplicados a los riesgos identificados en cada dependencia.

5. RESULTADOS DE LA EVALUACION GENERAL DE RIESGOS DE CORRUPCION

5.1 LINEAMIENTOS FRENTE A LA GESTION DEL RIESGO

Se evidencio que la politica de administracion de riesgos para la EAAAY esta adoptada
mediante Resolucion N° 528.18 del 18 de mayo de 2018 pero actualmente se encuentra en
proceso de actualizacion y estd siendo revisada por parte de los miembros del Comité de
Gestion y Desempefio verificando que la formulacién de este compromiso frente a la
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identificacion, tratamiento, control de los riesgos este conforme los lineamientos establecidos
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y de acuerdo a los objetivos, al
alcance, a los responsables, al niveles de calificacion de probabilidad e impacto, a los
lineamientos para el tratamiento y manejo adecuado de riesgos que influencien en los
resultados de la gestion y el cumplimiento de los objetivos de la Empresa de Acueducto
alcantarillado y Aseo de Yopal.

5.2. CONSOLIDACION Y PUBLICACION DEL MAPA DE RIESGOS DE LA EAAAY.

Se evidencia que los riesgos identificados como de corrupcién se encuentran incorporados en
el mapa de Riesgos Institucional cumpliendo con lo establecido en la politica de administracion
del riesgo vigente para la Empresa de Acueducto Alcantarillado y Aseo de Yopal.

De igual manera se evidencio que la unidad de planeacién realizé publicacion de la
actualizaciéon del mapa de Riesgos vigencia 2023 de la Empresa en la seccion Transparencia
en el link: https://www.eaaay.qov.co/institucional/planeacion-estrategica/plan-
anticorrupcion-y-atencion-al-ciudadano encontrando cumplimiento a lo estipulado en el
articulo 73 de la ley 1474 de 20211 y el articulo 9 de la ley 1712 de 2014.

5.3. SEGUIMIENTO A LOS MAPAS DE RIESGOS CONSOLIDADOS DE LA EAAAY

La oficina de control interno realiza seguimiento a los mapas de riesgos a 30 de agosto 2023,
identificados en los procesos de las dreas de: gerencia, administrativa y financiera, en el
comercial, técnica y de aseo analizando el impacto y las acciones preventivas aplicadas para
su manejo, control y mitigacion.

No RIESGOS IDENTIFICADOS PROCESOS GERENCIALES

RIESGOS  p1ESGOS DE RIESGOS RIESGOS

DE
PROCESOS GERENCIALES GESTION CORRUPCION DIGITAL DIGITAL

PLANEACION INSTITUCIONAL 2 0 0 2
PROYECTOS 0 1 0 1
GESTION CONTRACTUAL 1 2 0 3
RESPONSABILIDAD SOCIAL 1 0 0 1
PRENSA Y COMUNICACIONES 0 1 0 1
CONTROL INTERNO I 1 0 2
ICI\(})TNE':;IE%L DISCIPLINARIO 5 3 o 9
ALMACEN 0 3 0 3
ARCHIVO 1 3 0 4
RECURSOS HUMANOS 1 1 2
SISTEMAS -TIC INFORMATICA 5 1 3 9
CONTABILIDAD 2 .
PRESUPUESTO 2 5 7
TESORERIA 2 4 6
OFICINA DE CARTERA 0 1 0 1
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FACTURACION
CATASTRO DE USUARIOS
PQR

MEDIDORES

COBROS
ADMINISTRATIVOS
COACTIVOS

ACUEDUCTO
ALCANTARILLADO
AMBIENTAL
LABORATORIO DE AGUAS
SEGURIDAD INDUSTRIAL
PTAR
ELECTROMECANICA

CATASTRO DE REDES

POTABILIZACION DE
AGUA

DIRECCION ASEO

OPERACION Y
MANTENIMIENTO

RELLENO SANITARIO
APROVECHAMIENTO
CLUS

TOTAL 48 59 110

En el seguimiento se contd con un mapa consolidado con 110 riesgos de ellos cuarenta y ocho
(48) son riesgos de gestion, cincuenta y nueve (59) son riesgos de corrupcién y (3) tres son
riegos digitales.
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MAPA DE RIESGOS CONSOLIDADO A 31 DE
AGOSTO 2023

RIESGOS DE GESTION RIESGOS DE CORRUPCION = RIESGOS DIGITAL
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Debido a la cantidad de riesgos se hace necesario realizar seguimiento por los procesos que
hacen parte del area gerencial, administrativa y financiera, area comercial, area técnica de
acueducto y alcantarillado, y area técnica de aseo.

5.3.1. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS PROCESOS GERENCIALES

N° DE RIESGOS PROCESOS GERENCIALES
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Conforme la Gltima actualizacion realizada al mapa de riesgos de la empresa se evidencia que
para los procesos determinados como gerenciales tiene identificados un numero de diecinueve
(19) riesgos en total, con doce (12) riesgos identificados como de gestion y siete (7)
identificados de corrupcion.

No RIESGOS IDENTIFICADOS PROCESOS GERENCIALES

RIESGOS DE = RIESGOS DE RIESGOS RIESGOS
PROCESOS GERENCIALES GESTION CORRUPCION DIGITAL DIGITAL

PLANEACION INSTITUCIONAL 0

PROYECTOS 0 1 0 1
GESTION CONTRACTUAL 1 2 0 3
RESPONSABILIDAD SOCIAL 1 0 0 1
PRENSA Y COMUNICACIONES 0 i 0 1
CONTROL INTERNO 1 1 0 2
CONTROL DISCIPLINARIO 4 5 5 g
INTERNO

TOTAL 12 7 0 19
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A. Valoracioén y clasificacion Mapa de Riesgos Procesos Gerenciales

En la matriz de riesgos de los procesos gerenciales se identificaron diecinueve (19) riesgos
donde doce (12) riesgos son de gestion y siete (7) riesgos son de corrupcion clasificados en
impacto bajo y moderado de acuerdo a las consecuencias que el riesgo puede llegar a
ocasionar en la Empresa si llegasen a materializar.

En la siguiente matriz se especifica la valoracion del riesgo y clasificacion de los riesgos para
cada uno de los procesos gerenciales:

IDENTIFICACION DEL RIESGO

PROCESO

PLANEACION
INSTITUCIONAL

MAPA DE RIESGOS PROCESOS GERENCIALES

CONTROL RESIDUAL

RIESGOS

GESTION
DIGITAL
ZONA DE
RIESGO

RESIDUAL

Inexactitud en la formulacién y seguimiento a los
planes y programas institucionales

Alteracion de la informacion con el fin de presentar
resultados satisfactorios

PROYECTOS

Emision de concepto de viabilidad de proyectos
APSB sin el debido cumplimiento de las normas
técnicas, sin cumplir con todos los requisitos legales
y reglamentarios.

GESTION
CONTRACTUAL

Falta de proporcionalidad y razonabilidad en la |
determinacion de requisitos habilitantes para el
redireccionamiento de la contratacion.

wv

MODERADO

* Proceso contractual incompleto y recibir
documentos por fuera del cronograma establecido.

* Eventos naturales. Falta de control en libro de
radicacién de documentacion a otras dependencias
conveniencia de alglin funcionario en que se pierda

algin documento para entorpecer el proceso
contractual.

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

Desinformacion, manipulacién o desviacion de la
informacién que se entrega o consulta la
comunidad.

PRENSA Y
COMUNICACIONES

Entregar u ocultar informacién relevante sobre |
acciones de la empresa, con favoritismos a
particulares

20 MODERADO

CONTROL INTERNO

Informes de Auditoria No Veraces

Informes a Entes de control con adulteraciones,
informacién sesgada o no responder a
requerimientos por encubrir situaciones

MIEEEOERENDD

CONTROL
DISCIPLINARIO
INTERNO

Tramite inadecuado e ineficiencia del procedimiento
verbal y ordinario, ineficacia que terminen en
absolucién, prescripcién y/o caducidad

MODERADO

Perdida de informacién y/o documentacion MODERADO

Ineficiencia Administrativa

MODERADO

0 T ) 0 ) P R P ) commurpcon

Prescripcién y/o caducidad de la accién disciplinaria

MODERADO
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Incumplimiento de términos en las distintas etapas

procesales 3 MODERADO

Retraso en la gestién secretarial y/o profesional 5 MODERADO

Ineficacia del tramite de notificaciones 5 MODERADO

Promover inducir y/o provocar actuaciones [
administrativas atendiendo intereses personales a |
cambio de obtener un beneficio personal

5 MODERADO

Violacion reserva legal 6 MODERADO

B. Verificacion Acciones preventivas a los Riesgos de Procesos Gerenciales

La oficina de Control Interno realizo seguimiento y revision al cumplimiento de las acciones
de control bajo la responsabilidad de los lideres de procesos gerenciales, donde se pudo
verificar que los procesos de planeacion, proyectos, gestion contractual, prensa vy
comunicacion, control interno de gestién han realizado en el desarrollo de sus actividades
conforme se enunciaron en la matriz de riesgos de la Empresa.

No se entregaron soportes que evidenciaran la ejecucion de acciones de control en el Riesgo
de gestion del proceso de Responsabilidad social y tampoco se entregaron soportes que
identificaran acciones de prevencion en los nueve (9) riesgos identificados en el proceso de
control Disciplinario interno.

Los procesos de planeacién, proyectos, gestion contractual, prensa y comunicaciones y control
interno han llevado a cabo el sequimiento y ejecucion de las acciones preventivas para mitigar
en la gestién y los riesgos de corrupcién. Sin embargo, se solicita al lider del proceso
contractual revisar la accién de control al riesgo” Proceso contractual incompleto y recibir
documentos por fuera del cronograma establecido”.

SEGUIMIENTO MAPAS DE RIESGOS GERENCIALES

L ACIoNEs O TROL INTERNO
ACCIONES PREVENTIVAS

CONTROL
PROYECTADAS EVIDENCIADAS

La unidad de Planeacion aporto como
soporte el link de los informes
Presentar TREGREE trimestrales dg seguimiento a los
Informacion Y, planes de accién y a los indicadores
trimestrales y semestrales

documentos con poca de seguimiento de los de la EAAAY.

socializacion y difusion roaramas institucionales Los controles disefiados son
prog adecuados y previenen la posible
ocurrencia del riesgo

PLANEACION
INSTITUCIONAL Se evidencia seguimiento, revisién y
verificacion continua de la
Realizar la verificacion vy |informacibn a consolidar en los
Los procesos no cumplen | comparacion de la | informes a reportar por parte de la
con las metas | informacion reportada por | Unidad de planeacion.
establecidas cada proceso y los| Los controles disefiados son

consolidados entregados | adecuados y previenen la posible
ocurrencia del riesgo
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para dar beneficio a un
Tercero sin cumplir con
los requisitos, sin tener
en cuenta las normas
técnicas de APSB
vigentes y el conducto

1. Ejercer la revision
rigurosa en el
cumplimiento de las
normas técnicas legales
vigentes y de los
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1. Manipular el concepto
de viabilidad técnica Como evidencia en Procesos

contractuales el lider del proceso de
proyectos solicita en los procesos
precontractuales  (EP) la
documentacién pertinente para las
personas naturales y juridicas, en la
evaluacion y calificacion de las

redes sociales.3) falta de
interaccion entre |a

2) Rendicién de cuentas
anual

regular de la EAAAY para | requisitos establecidos | propuestas se verifica la existencia y
PROYECTOS emitir el documento intensidad de los mismos. Si no se
final. 2. llevar los registros y|completan, se relacionan los
2. Emitir un concepto de | controles establecidos. | hallazgos y se solicita la subsanacién
Viabilidad por agilizar un de acuerdo a la programacién para
trdmite sin realizar la|3. Realizar la revisién |luego subir a pagina (SECOP II).
verificacion de aspectos | detallada y veridica de la | Evidencia en Procesos contractuales.
técnicos, normas | informacién de la EAAAY |Los controles disefiados son
vigentes y cumplimiento adecuados y previenen la posible
de requisitos que se ocurrencia del riesgo
requiere para el caso.
La oficina juridica aporta como
evidencia los Estudios previos
Falta de Compromiso, | cumplimiento de | debidamente aprobados los cuales se
honestidad, sentido de | Resolucién 1273 de 2021 | veran reflejados aquellos que se
pertenencia, Intereses |Por la cual se adopta el |suscriba un contrato, y podran ser
particulares y/o | Manual de Contratacién de | consultados en el QF Documento, o
funcionarios para el [la Empresa de Acueducto, |en SECOP II. Con Corte a 30 de
redireccionamiento de la [ Alcantarillado y Aseo de |agosto se ha suscrito 168 contratos.
contratacion. Yopal E.I.C.E. E.S.P Los controles disefiados son
adecuados y previenen la posible
ocurrencia del riesgo.
La oficina juridica aporta como
evidencia el Registro en el acta de
relaciones de propuestas recibidas y
* Falta de ética vy e:: ratcta d? cierre Iy aperturg de
compromiso  con la QigeAs, 5. L choes o Quecaran
institucién y vulneracion | Verificacién cumplimiento jndizadas iy el QF DOCUMENT para
GESTION en los principios | del cronograma y | SU respectiva consulta. Con Corte a
CONTRACTUAL generales de la | participacion en las 30 de agosto se ha suscrito 168
contratacién de la libre | audiencias por parte de la contratgs. ;
concurrencia. oficina de control interno k2 oﬁcrn._a' de contro/ mtqrr::o hace la
* Falta de ética vy obs:-;-rva_cfon que no par'tjfgipa en las
valores profesional aud.renc.'gs‘de contratacion como la
oficina juridica lo manifiesta como
accién preventiva
ACCION PROYECTADA PARA
AJUSTAR.
* Eventos naturales. Bt o P
Falta de control en libro Se verlflcal en la oficina juridica
de radicacién Ha it y control mediante registro en Libro de
documentacién a otras ver!ﬂcamon en el libro de gntrega y devoluciones‘, libro de
dependencias radicador y de \ "Ia ingreso de documentacién, y antes
conveniencia de algdn dependencia y foliacién | de enviar a archivo se digitaliza la
funcionario en que se del expediente dgcumentacron. Los controles
pierda algdn documento contractual. dlseijiados son .adecuadus Y
para entorpecer al previenen la posible ocurrencia
proceso contractual. del riesgo
1) Pérdida de valores | 1) Verificacién previa de la
éticos. informacién con los lideres | .. ; < -
RESPOS%SCA:\I:II:-LIDAD 2) manipulacién de las | del proceso. Sin evidencia para verificar

cumplimiento
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Comunidad y la
Empresa.

* Beneficiar al lider del

Implementacién de un
procedimiento oficial para

Una vez revisados los soportes se
evidencia que se emitié la Circular
810.12.00.0140.23 de fecha 1 de
agosto de 2023, enviada a todos los
correos de las diferentes dreas de la
entidad. Esta circular tiene como
proposito solicitar a cada una de las
areas que proporcionen de manera

* Falta de conocimiento
del procedimiento verbal
* falta de concrecién
probatoria y claridad con
relacion a los hechos
investigados, no recaudo

de pruebas a tiempo.

gestion se debe realizar
una revision de los riesgos
y de la efectividad de los
controles *realizacion de
auditorias internas.

proceso. el manejo de la ; i
PRENSA Y * Ocultamiento  de | informacién que se genera ggﬁﬁgggesmfl?;m:ft'821m§f?&reestlgﬁ
COMUNICACIONES | informacion. en cada una de las areas, o desarro[loq

% Filtracion de [donde se reduzca el Se informé el proceso b
informacion confidencial a{c;esgrt:d;atépg:rrgacmn actualizacion del Plan Estratégico de
porp Comunicaciones con el fin de ser
aprobado y socializado a cada una de

las areas de la entidad.

Los controles disefiados son
adecuados y previenen la posible
ocurrencia del riesgo

Falta de Objetividad, Los informes son revisados Yy
rectitud, imparcialidad y . 3 verificados a fin de generar informes
veracidad en los I?Jiw?#;grr‘:]ezprgga%zﬂtr?cﬁ idéneos.

informes de Auditoria FEHG Los controles disefiados son
y/o a los seguimientos adecuados y previenen la posible
en favor de terceros ocurrencia del riesgo

La oficina de control interno realiza
seguimiento continuo a los

CONTROL INTERNO . requerimientos que los entes de
ggfgfn%ir cc]w?'lf;?;rlnesoﬁ control realizan a la Empresa,
FOFTEEAT 5 generando alertas oportunas que
IaiAgean Y - exigen el cumplimiento del envio de
inconsistencias o la no | * realizar seguimiento y informacién en los términos de
respue.sta a | verificacion de las respueg oportunidad, integridad y
requerimientos de los | externos de control. pertinencia
entes de control Los controles disefiados son
adecuados y previenen la posible
ocurrencia del riesgo
*Perdida de imagen vy
P i6n disciblinaria profesionales del derecho
AL s sustanciadores *Reparto
*Falta de conocimiento d ; ,
de expedientes segun
En la Ley 734 de 2002, ialidad * Brind
ley 1474 de 2011, ley |SSPoCE = e
CONTROL INTERNO | 1952 de 2019, Ley 2094 EZ’;’;C;:;‘Q:S +gn |Sin  evidencia para verificar
DISCIPLINARIO de 2021 y jurisprudencia reunién  trimestral  de cumplimiento
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desconocimiento de
normatividad,
resoluciones circulares,
directrices al interior de
la EAAAY relacionadas
con la queja *Excesiva
carga laboral.

la

capacitaciones
permanentes

EICE-ESP 2011-04-07 2021-11-04
‘ Versi6n 06
813.25.01.00572.23
*Mantener el Despacho de
la Oficina de Control
Interno Disciplinario con
llave en horas no
laborables, EVITAR de
*Dasastras - Natursless personal no autorizadolal
*Acceso del personal de Despacho, s e
otras oficinas. | PrOces0s qEe Esteh
* Ausencia de copias de gqanade 3 cada
profesional se
;‘r?fsopr?g?:ién Soggﬁte nic:: re;ponsabilicen _ de | Sin gviyencia para verificar
i i Drocesos. cuildado y custodia de Ios cumplimiento
i, : mismos.
*Eﬁgrg:‘rc(?;msdoe uriab;'t—iac: adquirir un archivo e
seguro para guardar groeeos. de ..aUd'tO”a
[ Fradln interna dicha oficina debe
; analizar el disefio e
idoneidad de los controles
* Reunion de Analisis
Estratégicos en la cual se
hace la revision a procesos
y procedimientos.
*Manejo inadecuado en
la prioridad de los
procesos.
*Deficiencia en la
entrega oportuna de las | .o .. .
comunicaciones ~ por dgsoclg::]t;gsggnpmzfga deel Sin evi_dencia para verificar
parte de la oficina de Geronte de la. EAARY cumplimiento
correspondencia.
*Falta de insumos vy
elementos de trabajo.
*Desconocimiento de la
norma cambiante.
*Alto volumen de
expedientes *duplicidad
de quejas o informes, * | *Reunidn con los
Falta de capacitacion o | profesionales del derecho
i i i *
e o e ooy | Sin_evidencia para verificar
desconocimiento de la|especialidad * Brindar cumplimiento
normatividad, capacitaciones
resoluciones, circulares, | permanentes
directrices al interior de
la EAAAY
*Alto volumen de
expedientes *duplicidad
de quejas o informes *
Personal insuficiente
para atender todos los
requerimientos * Alta | *Reunién con los
rotacion de personal * | profesionales del derecho
Falta de capacitacion o | sustanciadores *Reparto si id i ifi
conocimientos de la|de expedientes segun A PO I SRR, - Mericar
materia * | especialidad * Brindar cumplimiento
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*Alto volumen de
expedientes * Retraso
en el cumplimiento de
las comisiones a otras
dependencias *
Suministro erréneo de
las direcciones por los
diferentes intervinientes

*Reunion con los

sobres por parte de los
responsables de la
administracion de la
correspondencia.
Empleo de Medios
electrénicos con bajo
nivel de confidencialidad
Fallas en la Gestion de
accesos en el
computador.

proteger la identidad de
los sujetos procesales y de
quienes participan en el
tramite de un proceso

disciplinario. Elaborar
comunicacion
Sensibilizaciéon al interior

de la EAAAY respecto de la
importancia de la reserva
legal en el tréamite de
los procesos disciplinarios.

cumplimiento

en el proceso | profesionales del derecho
disciplinario. * falta de|sustanciadores *Reparto| .. F 2 =
organizacion en el |de expedientes segun Sin I(_avu_dencm para verificar
reparto de tareas en |especialidad * Brindar cumplimianto
secretarias *falta de | capacitaciones
control en los términos | permanentes
de notificacién recursos,
comisiones, traslados. *
Inadecuado
cumplimiento de la parte
resolutiva de las
decisiones Rotacion de
personal.
1. Gran cumulo de
trabajo en el Centro de
notificaciones de la
entidad. 2. No
actualizacion de los |, 2
datos en cuanto a Re}un]on | §0|nd lﬁs
direcciones y domicilios El:(;tg??ig?joefese*}leere:rtg Sin evidencia para verificar
de los sujetos de mxoedientes s?e an cumplimiento
procesales. 3. No enviar a5 ecial?dad 9
al Centro de P
Notificaciones la
totalidad del expediente
para realizar el tramite
de notificacion.
& 5 3 Realizar seguimiento para
*Eeneﬂag . particulares la verificacion del | Sin evidencia para verificar
avorecimiento de B =ik
iribereses & tercaros cumplimiento d_e los [ cumplimiento
controles establecidos

Confusion al‘ incorporar szalr;tlzirré;?icaprl\ézcIdlzg
g:;:m:gggg'on L Iog diligencias. Las diligencias

e se realizan en oficinas a
destinario. Falta de | : I
mecanismos de control y s Fs e Uene acceso e
seguridad en Ia publico (personalmer}te o]

‘ . a traves de lineas
confidencialidad de la telefénicas) y a puerta
crtidages. externas, de | CeTada (bajo llave y sin
la misma. Apertura de visibilidad extema) para Sin evidencia para verificar
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5.3.2. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS

No RIESGOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
RIESGO DE RIESGO DE RIESGO TOTAL DE

PROCESO GESTION  CORRUPCION DIGITAL  RIESGOS

ALMACEN

ARCHIVO 1 3 0 4
RECURSOS HUMANOS 1 1 0 2
SISTEMAS -TIC INFORMATICA 5 1 3 9
CONTABILIDAD 0 2 0 2
PRESUPUESTO 2 5 0 7
TESORERIA 2 4 0 6
TOTAL 11 19 3 33

Dentro de la revision se encontrd que en la matriz de riesgos de la EAAAY se identificaron un
total de treinta y tres (33) riesgos en los procesos establecidos como administrativos y
financieros, donde once (11) riesgos son de gestion, diecinueve (19) riesgos son de corrupcion
y tres (3) son riesgos digitales.

RIESGOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
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