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Informe de seguimiento a la eficiencia y efectividad de las
TiTULO: acciones implementadas en materia de austeridad del Gasto
' de la EAAAY EICE ESP con corte a 31 de marzo de 2025 - I
Trimestre.
FECHA: 27 de mayo de 2025.
2. Ana Cecilia Rodriguez Farfan//Tecndloga Oficina de
ELABORO: Control Interno de Gestion.
REVISO: Lida Zaret Gap?boa Gonzalez // lefe Oficina de Control
Interno de Gestion.
OBJETO: Evaluar la eficiencia y efectividad de las acciones
) implementadas en materia de austeridad del Gasto.
Nelson Javier Vasquez Torres// Agente Especial.
Andrés Eduardo Loaiza Manrique// Subgerente de
Asuntos Corporativos.
Héctor Arturo Barrera Castellanos//Jefe Oficina Asesora
Juridica-Lider 1 Talento Humano.
Derly Liesselle Patiiio Rincén// Secretaria General.
DESTINATARIOS Adriana Cristina Rosas Valderrama// Profesional Oficina
Asesora de Planeacion.
Juan Bernardo Saldarriaga Elorza/Lider 1 TIC vy
Seguridad Informatica (e ).
Piedad Consuelo Prieto Castillo//Almacenista.
Julio Orlando Ariza Borja//Lider 1 Gobierno Corporativo y
responsabilidad social.
Sonia Isabel Vargas//Lider Gestion Ambiental.

INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno de Gestién como tercera linea de defensa presenta el
informe enfocado en elementos de seguimiento y monitoreo al cumplimiento del
plan de austeridad y eficiencia del gasto publico de la Empresa de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo de Yopal EAAAY EICE ESP, brindando informacion oportuna,
asi como recomendaciones y conclusiones para que se adelanten las acciones de

fortalecimiento.

1. OBJETIVO.

Evaluar la eficiencia y efectividad de las acciones implementadas en materia de
austeridad del gasto, con base en la informacién reportada por los lideres de las
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siguientes dependencias. La evaluacion contempla la valoracién del cumplimiento de
las medidas ordenadas en la sentencia proferida por el Juzgado Cuarto
Administrativo del Circuito de Yopal.

e Oficina Asesora Juridica

¢ Oficina de Presupuesto

e Tesoreria.

e Contabilidad

e Oficina de Almacén

e Oficina de Talento Humano

e Oficina de Gestion ambiental

e Oficina de Responsabilidad Social y Gobierno Corporativo.
o Oficina de Tics y Seguridad Informatica.

2. ALCANCE.

Analizar y evaluar la informacion del I trimestre de la vigencia 2025, comparado con
el Ultimo trimestre de 2024. La valoracién y seguimiento transversal se centra
en la implementacién de acciones adoptadas y gestiones ejecutadas por
cada una de las dependencias en el marco de la intervencion, para superar
la ! riginaron la medi m i0 r l
SSPD, en el componente financier ministrativo.

3. ARTICULACION CON EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECI.

El seguimiento al plan de austeridad se encuentra enmarcado en la séptima
dimensién Control Interno del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y
dentro de la Politica de Control interno de la EAAAY.

4. METODOLOGIA.

Con base en la informacién reportada por la primera linea de defensa (Oficina de
Presupuesto y Tesoreria, Oficina de Almacén, Oficina Asesora Juridica, Oficina de
Talento Humano, la Oficina de Planeacién, Oficina de Gestién ambiental, Oficina de
mercadeo y la Oficina de Tics y Seguridad Informatica), se realiza el seguimiento,
andlisis y evaluacion a los siguientes componentes:

Gestion Juridica.

v Costos contratos de prestacion de servicios profesionales o apoyo a la gestion.
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Obligaciones pendientes de pago derivados de condenas judiciales, conciliaciones
judiciales, transacciones y todas las soluciones alternativas de conflictos.

Gestion Tesoreria.

v
v

v
v

Ejecucién del Plan Anual Mensualizado de Caja (PAC).

Indicar si los montos aprobados para el primer trimestre se han sujetado al Plan
Anual Mensualizado de Caja (PA).

Acontecimientos resultantes del periodo evaluado.

Intereses moratorios Mutuos.

Gestion Presupuesto.

v

Ejecuciéon de ingresos y gastos de recursos propios I trimestre de la vigencia
2025, teniendo en consideracion la siguiente informacion:

» Presupuesto general de ingresos y gastos recursos propios vigencia 2025.
e Adiciones Presupuestales 2025.

e Situacion Trimestral 2025.

e Detalle consolidado gastos de funcionamiento.

e Comportamiento mensual gastos de funcionamiento.
e Estado Subsidios.

Gestion Contabilidad.

Programacion de los Comités de Saneamiento Contable para la vigencia 2025.

Avance cumplimiento del cronograma Tributario para la vigencia 2025.
Avance del cumplimiento del cronograma de informes reportados a entes de

control.

Avances del proceso de depuracién de pasivos exigibles procedentes de contratos

y/o convenios de manera que se contribuya al proceso de saneamiento contable
de la Empresa y el mejoramiento de los indicadores de desempefio fiscal.

Avance del proceso para actualizar el valor registrado de activos fijos en los

estados financieros versus entregados por el proveedor del Contrato de
Consultoria No. 178 del 31/08/2021, celebrado entre la EAAAY EICE - ESP y la
Sociedad M&M ACCOUNTANTS S.A.S.

Cronograma ajustado para la vigencia 2025, que comprende de forma detallada
el plan de trabajo para la elaboracién de procedimientos para operacionalizar el

manual del manual de politicas contables de la empresa.
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Gestion de Almacén.

Costos Utiles de escritorio, elementos de oficina y papeleria.
Costos insumos aseo y cafeteria

Costos servicio de vigilancia

Costos de combustible (funcionamiento)

Costos de servicios publicos

Costos de arrendamiento

VRN K

Gestion del Talento Humano.

v Conformacién planta de personal - Estructura organizacional vigente - Costos -
Optimizacion de planta.
v Comportamiento costos personal.
v Costos Horas Extras I Trimestre 2025
e Gerencia
e Subgerencia de Asuntos Corporativos
e Direccién de Acueducto y Alcantarillado
e Direccion de Aseo

Gestion Ambiental.

v Acciones ejecutadas e implementadas al interior de la Empresa que contribuyan
a mitigar el cambio climatico, de acuerdo a las recomendaciones generadas en
el informe NUmero: 813.25.01.00306.24 del 5 de julio de 2024.

Gestion de Mercadeo y Responsabilidad social.

v Avance ejecucién plan de Accion de Medios para ejecutar estrategias de
comunicaciéon y medios de la Empresa, indicando su avance y los recursos
ejecutados al 31 de marzo de 2025 (Recursos fisicos, humanos y econémicos)

Gestion de Tic y Seguridad Informatica.

v Estrategias, programas y proyectos implementados dentro del Plan de Accion de
2025 y su avance, para fomentar la sensibilizacion en reducir el uso cero papeles
y promover los tramites e linea.
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5. CONTEXTO.

Antecedentes componente Administrativo.

iv.

Vvi.

La Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios mediante Resolucion
No. SSPD-20231000620935 del 4 de octubre de 2023, orden6 por segunda
vez la toma de posesion e intervencion de la Empresa de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo de Yopal EICE ESP (EAAAY EICE ESP), bajo las causales
contempladas en los numerales 1 y 7 del articulo 59 de la Ley 142 de 1994,
que se relacionan con "(...) (i) falencias operativas y técnicas en la prestacién
del servicio con calidad y oportunidad e (ii) ineficiente gestién administrativa
y financiera (...)".

La representacion legal de la Empresa se encuentra exclusivamente en cabeza
del Agente Especial designado por la SSPD, quien lleva la administracién y
direccién operativa y financiera de la Empresa, de acuerdo a lo previsto en
los articulos 291 y 295 del Estatuto Orgénico del Sistema Financiero y los
articulos 9.1.1.2.1 y 9.1.1.2.4 del Decreto 2555 de 2010.

Mediante Resolucion SSPD No. 20241000010625 de fecha 12 de enero de
2024, la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios designa un
Contralor, quien ejerce funciones de Revisoria Fiscal de conformidad a las
nomas de cddigo de Comercio, Ley 43 de 1990 y demas normas aplicables.

La Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios mediante Resolucidon
No. SSPD-20241000047975 del 02/02/2024, determina el objeto de la toma
de posesion de la Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Yopal EICE
ESP - EAAAY EICE ESP bajo la modalidad de administracion.

La Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios mediante Resolucion
No. SSPD - 20251000043915, prorroga por el término de un (1) afo, a partir
del 2 de febrero de 2025, la modalidad de administracion.

La Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios lidera y coordina la
estructuracion y puesta en marcha de la solucién empresarial e institucional
sostenible, que garantice en el largo plazo la prestacion de los servicios
publicos de la EAAAY EICE ESP.

\
\
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6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO.

Analisis de la informacion.

El proceso de analisis y evaluacion se desarrolla con base en la informacion
suministrada, teniendo en consideracion el contexto explicado con anterioridad, en

el siguiente orden:

. Oficina Asesora Juridica
. Oficina de Presupuesto
o Tesoreria.

e Contabilidad

e Almacén

o Talento Humano

o Gestion ambiental

o Responsabilidad Social y Gobierno Corporativo.
e Tics y Seguridad Informatica.

6.1. Oficina Asesora Juridica.

El 28 de abril de 2025, la Oficina Asesora Juridica reporta los siguientes datos:

Costos contratos de prestacion de servicios profesionales o apoyo a la

gestion.

COSTOS DE PERSONAL VINCULADOS CONTRATOS DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO A LA

Contrato Contratista Valor del contrato
0001-2025 Julieth Noreida Peia $22,020,092,00 4 meses
0002-2025 Maria José Portilla Santos $14.192.640.00 4 meses
0003-2025 Geison Fernando Pérez Gonzélez $22.020.092.00 4 meses
0004-2025 Disnarda Elvira Rozo Toloza $24.222.104.00 4 meses
0005-2025 Rusbin Giovanni Mogollén Torres $22.020.092.00 | 4 meses
0006-2025 Javier Gonzalo Sanchez Hernéndez $17.616.072.00 4 meses
0007-2025 Ricardo Andrés Pinzén Martinez $14.192.640.00 4 meses
0009-2025 Alvaro Alejandro Puentes Vargas $11.010.046.00 2 meses
0010-2025 Karen Dayana Tirano Chaparro $43.760.640.00 10 meses y 20 dias
0011-2025 Silvia Milena Moreno Monroy $16.410.240.00 4 meses
0012-2025 Carlos Mauricio Rojas Arguelles $17.616.072.00 4 meses
0013-2025 Yerson René Caro Parra $41.025.600.00 10 meses
Total: $266.106.330.00 I Trimestre

GESTION VIGENCIA 2025- I TRIMESTRE

Plazo de ejecucion
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COSTOS DE PERSONAL VINCULADOS CONTRATOS DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/0O APOYO A LA
GESTION VIGENCIA 2024- IV TRIMESTRE

Contrato Contratista Valor del contrato Plazo de ejecucién
00074-2024 Alvaro Alejandro Puentes Vargas $ 11.010.046 2 meses
00075-2024 Juan Pablo Ledn Jaimes $ 3.548.160 1 mes
00078-2024 Maria Claudia Quijano Contreras $ 8.074.023 1 mesy 14 dias
00079-2024 Edicson Martinez Rodriguez $ 6.055.526 1 mes
00083-2024 Geison Fernando Pérez Gonzalez $ 4.587.519 Veinticinco (25) dias

Total: $ 33.275.274 1V Trimestre

Analisis Comparativo
266.106.330

232.831.056
I

33.275.274

s 87%

Variacion Absoluta Variacion Relativa

I Trimestre 2025

Se observa que para el primer trimestre de la vigencia 2025, se celebraron 12
contratos de prestacion de servicios profesionales, con plazos de ejecucién que
oscilan de cuatro (4) a diez (10) meses y veinte (20) dias, con el propdsito de cubrir
necesidades inminentes de la defensa judicial de la Empresa y de la gestién
contractual, por insuficiencia del personal vinculado a la planta de personal, costos
a juicio de esta Oficina razonables y necesarios.

Al comparar la informacién del primer trimestre 2025, frente al cuarto trimestre del
afio anterior (vigencia 2024), se evidencia un incremento del 87%, equivalente a
$232.831.056, en costos asociados a la celebracién de contratos de prestacion de
servicios profesionales o apoyo a la gestion, debido a la cantidad de contratos con
mayor tiempo de ejecucién, como estrategia efectiva de la empresa contribuyendo
a la mejora de la productividad, reduciendo costos de contratacién y construyendo
equipos de trabajo sdlidos.

Ne
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Pagos pendientes derivados de condenas judiciales,
judiciales, transacciones y todas las soluciones alternativas de conflictos.

conciliaciones

Para este punto se tuvo en consideracion lo reportado por los apoderados judiciales
y los datos contenidos en el Informe No. 813.25.01.00174.25, para reunién de
monitoreo, en donde se consideraron los siguientes aspectos: (i) Valor capital (ii)

Valor de intereses, clasificados por tipo de proceso:

Laborales: 17 condenas en firme, que ordenan 17 reintegros junto al pago de
salarios y demés emolumentos hasta cuando se realice el reintegro. A la fecha se
han efectuado 10 reintegros, quedando pendiente 7 reintegros y el pago de
condenas por valor que asciende a $ 4.416.078.953,00 actualizado a corte 23 de
mayo de 2025. En estos 17 procesos no se causan intereses moratorios por tratarse
de situaciones originadas con anterioridad a la toma de posesion de la empresa; tal
como se ilustra a continuacion:

ACUERDO DE PAGO
RAZONES POR LA CUAL
ITEM DEMANDANTE NUMERO DE PROCESO FECHA DE EJECUTORIA REINTEGRADOS VALOR CAPITAL incluido costas NO SE : EFECTUADO
SI

Wimer Javier Vargas Torres| 850013105002-2020-

1 |« reintegrado. 00093-00 Marzo 01/2024 SI $ 300.589.015,00 cuenta pretoma
Paola Policarpa Perilla

2 |Cardenas -*reintegrada. By 020~ |Marza 01/2024 s1 $ 357.027.449,00 cuenta pretoma
Monica Julieth Cruz

3 [Rodriguez *reintegrada. 850013108002,2020°  |ocTusre 18/2024 st $ 279.219.996,00 cuenta pretoma

& |PercoAreloUepuizamon 8500133323?;62020' Diciembre 11/2024 NO s 289.115.667,00 cuenta pretoma
Teidy Marcela  Piieros| 850013105002-2020- |,

¥ |t S oa.0h Junio 07 de 2024 NO $ 189.774.750,00 cuenta pretoma
Crz  Merys  Madera| 85001-3105002-2020-

6 *Reintegrada. 00163-00 Junio 07 de 2024 SI $ 230.281.544,00 cuenta pretoma

3 [Meea:meaes Unie 850013105902:2020° | unio 07 de 2024 NO $ 194.872.574,00 cuenta pretoma
Sandra Patrica  Cubllos| 85001-3105002-2020-

8 *reintegrada 00204-00 Junio 07 de 2024 SI $ 255.022.673,00 cuenta pretoma

g |Omaka‘CardenasiCutienrez ssooxg;ggg?oz(;zozo- febrero 27 de 2024 st $ 3.460.000,00 cuenta pretoma
Hibertt Laverde Cardozo| 850013105002-2020-

10 acks 0206.00 Abril 19 de 2024 sI $ 310.302.989,00 cuenta pretoma
Evs  Aranda  Davia| 850013105002-2020-

1 | Sno18:00 Abril 05 de 2024 st $ 410.139.765,00 cuenta pretoma
Pedro Esteban Palaclos| 850013105002-2021-

12 Alvarado 00252-00 septiembre 27 de 2024 NO $ 240.768.661,00 cuenta pretoma
Luls Harold Campo Ubami| 850013105002-2021-

13 *reintegrado. 00255-00 Marzo 01/2024 SI $ 196.369.970,00 cuenta pretoma
Caros  Aturo Mejia| 85001-3105-002-2022-

14 *reintegrado. 00001-00 Marzo 01/2024 SI $ 163.508.357,00 cuenta pretoma
Chstam _ Modesto  Dbz| 850013105002-2022-

15 Gonzalez 00002-00 Julio 12 de 2024 NO $ 366.117.451,00 cuenta pretoma

7 M 850013105002-2020° | febrero 26 de 2025 NO $ 249.359.961,00 cuenta pretoma

47 {HEMAndoNEgp Nece B ety 020" | mayo/09/2025 NO $ 380.148.131,00 cuenta pretoma

Total $4.416.078.953
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Contencioso: Se reporta una condena en firme que asciende al valor de
$32.337.773,57 a corte 31 de marzo de 2025, como se ilustra a continuacion:

VALOR MORA ACUERDO DE PAGO
TIPO DE PROCESO DEMANDANTE NUMERO DE PROCESO FECHA DE EJECUTORIA VALOR CAPITAL
31 DEMARZO DE 2025 st NO
Controversias EAAAY EICE ESP contra
e . FUNDACION FINET 8500133330022 0160005300 11/09/2024 $ 20.548.007,00 | $ 32.337.773,57

Coactivos: Se reportan fallos ejecutoriados, proferidos por CORPORINOQUIA por
valor de $ 1.709.406.305,00 a corte 31 de marzo de 2025, como se ilustra a

continuacion:

VALOR MORA ACUERDO DE PAGO
RAZONES POR LA CUAL
NUMERO DE PROCESO FECHA DE EJECUTORIA VALOR CAPITAL NO SE HA EFECTUADO
EL APGO
31 DE MARZO DE 2025 SI NO

No hay presupuesto

200.38.16.209 10/11/2017 $ 77.925.938,00 | $ 89.704.252,00 X para pagar.
No hay presupuesto

200.38.16.279 20/10/2022 $ 25.654.101,00 | $ 28.648.480,00 X |para pagar.
No hay presupuesto

200.38.11.189 10/11/2021 $ 20.646.734,00 | $ 27.944.174,00 X para pagar.
No hay presupuesto

400.08.1.16.25 22/03/2016 $ 965.859.779,00 | $ 1.563.109.399,00 X para pagar.

De acuerdo al detalle de mformaCIon podemos evndenuar a corte 31 de marzo de
2025, 22

.157.823. Z.

r_valor
Estas obligaciones nacen por situaciones facticas originadas antes de la toma de
posesion, por tanto, se encuentran sujetas al levantamiento de la medida facultativa
ordenada por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios. No obstante,
las obligaciones procedentes de procesos laborales, en las que aun no se han
realizado los reintegros continian generdndose salarios, prestaciones sociales y
demas emolumentos reconocidos en las convenciones colectivas.

n ran ndien

Obligaciones pendientes por pagar a corte 31/03/2025
IV TRIMESTRE 2024 I TRIMESTRE 2025
$ 5.437.018.493,57 $ 6.157.823.031,57
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Se observa un crecimiento de las obligaciones del 13% respecto al corte anterior,
en razén al fallo laboral No. 850013105002-2020-00214-00, que quedd ejecutoriado
el pasado mayo/09/2025.

Asi mismo, se identifican obligaciones por concepto de compensaciones ambientales
que ascienden a la suma de $9.437.855.700, observandose un incremento del
11,7% respecto al trimestre anterior, en razén a la liquidacion por el salario minimo
legal mensual.

COMPENSACIONES AMBIENTALES PENDIENTES CORPORINOQUIA

Hectdreas reforestacion 318,5 + 855 arboles
Costos compensaciones ambientales 2025 9.437.855.700.00
Costos compensaciones ambientales 2024 8.441.926.966,12

El total de las obligaciones por pagar derivadas de procesos judiciales y
administrativos asciende a $ 15.595.678.731,57

Gestion de la defensa judicial: Se observa que la Oficina Asesora Juridica a
ejecutado a través del comité de Conciliacion actividades para buscar solucion a los
problemas asociados a los actos y hechos que han generado mayor litigiosidad y
condenas a la Empresa. Encontrando que el 80% de las reclamaciones judiciales
contra la Empresa provienen de trabajadores oficiales en cumplimiento de las
convenciones colectivas suscritas con las organizaciones sindicales que tienen
asiento en la entidad. En ese contexto se recomienda encontrar una respuesta de
caracter transversal y sistémica que busque reducir los eventos generadores del
dafo antijuridico y, con ello, impactar en la disminucién de las demandas y condenas
en contra del Empresa. Asi mismo, buscar alternativas para reintegrar los 7
trabajadores que se encuentran pendientes y de esta manera evitar continuar con
la causacién de salarios y demas emolumentos sin encontrarse vinculado el

trabajador.

Conclusién: Las situaciones identificadas incrementan la planta de personal en un
2,289%o, los costos de la némina, el pasivo de la Empresa y por supuesto impactan
la viabilidad financiera de la Compaiiia y su sostenibilidad a corto plazo.
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6.2. Almacén.

La Oficina de Almacén reporta la informacion de acuerdo a los términos y condiciones
requeridas.

a) Costos de utiles de escritorio y elementos de oficina y papeleria.

! Ao Costos Papeleria y Tintas

» I Trimestre | 1V trimestre Variacion Variacion

Cokeepto 2025 2024 Absoluta = Relativa |
' Valor 15.344.916| 42.330.800 -26.985.884  -64% |
' Rubro presupuestal 2.1.2.02

Analisis Comparativo
42.330.800
: e
15.344.916
I Trimestre 2025 Variacién Absoluta Variacién Relativa

-26.985.884

El comportamiento de costos en Utiles de escritorio y elementos de oficina y
papeleria presenta una reduccion del 64% correspondiente al valor de
$26.985.884, en el primer trimestre 2025, frente al cuarto trimestre 2024, este
trimestre fue cubierto con elementos suministrados el periodo anterior por
terminacion del contrato. Con el fin de garantizar el funcionamiento de la
empresa, el 20 de marzo de 2025, se suscribié el contrato 00014.25, por valor
de $136.000.000, con una duracién diez (10) meses, a partir del 28 de marzo de
2025. Igual, se puede concluir que la disminucion de los costos fue debido a que
no habia contrato activo durante este trimestre.
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b) Costos de Aseo y Cafeteria.

_ Costos Aseo y Cafeteria

: I Trimestre | IV trimestre | Varlac];n : 'Vériééii';’r}_
& L EoEEple | 2025 | 2024 | Absoluta | Relativa
|Valor | | 11.747.080| 31.528.855|-19.781.775| -63%
Rubro presupuestal - 2.1.2.02

Analisis Comparativo

31.528.855
11.747.080
I Trimestre 2025 IV trimestre 2024 Variacion Absoluta Variacion Relativa

-19.781.775

El comportamiento de costos de aseo y cafeteria, presenta una disminucioén en el
primer trimestre 2025, del 63%, equivalente a la suma de $19.781.775, frente al
cuarto trimestre del afio anterior, debido a la terminacion del contrato se generé un
stock de productos que fueron utilizados en este trimestre. El 3 de abril de 2025, se
suscribié el contrato No. 0019.25, por valor de $82.000.000, para cubrir estos
gastos durante ocho (8) meses.

c) Costos suministro de agua.

El comportamiento de costos en suministro de agua, presenta reduccion del 36%
equivalente a $2.354.000, en el primer trimestre 2025, frente al cuarto trimestre
del afio anterior, en razén a que en el trimestre anterior se realizaron jornadas
extraordinarias de lavado y centros de limpieza, que requirié la demanda del
suministro de agua, mientras que en este trimestre el consumo fue normal.

e = e e t—— ————

__ Costos Suministro de Agua T e e
Cohcanta I Trimestre IV trimestre = Variacién | Variacién |
P 2025 | 2024 | Absoluta | Relativa

|

valor | 4.194.800  6.548.800 -2.354.000  -36

368 |
2.1.2.02 l

Rubro presupuestal
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I

4.194.800

Trimestre 2025

Analisis Comparativo

6.548.800

IV trimestre 2024 Variacion Absoluta Varlacion Relativa

-2.354.000

-36%

d) Costos de combustible.

Para el andlisis y valoracion de la informacion se tiene en consideracion los costos
asociados con el combustible para vehiculos destinados al funcionamiento de la

Empresa.

El comportamiento de costos en combustible presenta una reduccién del 16% frente
al cuarto trimestre de 2024. Esta reduccidon se encuentra asociado a que los nuevos
carros compactadores consumen menos combustible, por ser ahorradores.

i ra =
' Valor

Concepto

Rubro presupuestal

 Costos Combustible

I Trimestre | IV trimestre | Variacion | Variacion |

2025 | 2024

112.342.323 134.099.
2.1.2.02

_Absoluta | Relativa |
152 -21.756.829| -16%

b —— w=ga’ |

112.342.323

I Trimestre 2025

Analisis Comparativo

134.099.152

IV trimestre 2024

-21.756.829

-16%

Variacion Relativa

v
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e) Costos de servicios publicos.

Los costos por servicios publicos de energia, lineas fijas, mdviles e internet,
presentan una disminucion de $651.632.879, correspondiente al 45% en
comparacion con el cuarto trimestre de la vigencia 2024, como se representa a
continuacion:

~ Costos de Servucqos Publlcos

‘ i | ITrimestre | IV Trimestre | Variacién | Variacién |
joencepte e e | 2025 | 2024 Absoluta | Relativa
Valor energia 791 092.620 | 1. 427 669. 972 636.577.352! -45%‘
'Valor lineas fijas, méviles e 3o ; t _ ; |
internet | 13.978. 888‘ 29.034. 4151 15.055. 527_ » ASE“/o
Total ‘ 805 071. 508 1 456 704 387 -651 632 879‘ -45%‘
'Rubro Presupuestal | 2 1 2.02.0.006 |
Energia.

El comportamiento de los costos de energia presenta una reduccion del 45%
correspondiente a $636.577.352, frente al cuarto trimestre de la vigencia 2024,
debido a las buenas practicas aplicadas como apagar luces y equipos al finalizar la
jornada laboral en especial los aires acondicionados.

Analisis Comparativo

1.427.669.972
|

791.092.620 AR
-4 e -45%
I Trimestre 2025 1V Trimestre 2024 Variacion Absoluta Variacién Relativa

/
-636.577.352

Lineas fijas, modviles e internet.

El comportamiento general de costos en los servicios de lineas fijas, mdviles e
internet, presenta una disminuciéon del 52%, correspondiente a $15.055.527, en
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comparacion con el cuarto trimestre de 2024, esto es el resultado de la suspension
de 19 lineas telefénicas que hacen parte de un plan corporativo con Movistar.

Analisis Comparativo

| 29.034.415
‘ \
13.978.888
I Trimestre 2025 IV Trimestre 2024 Variacion Absoluta Variacion Relativa

-15.055.527

Servicio de Acueducto.

En cuanto al servicio publico de agua, la Oficina de Gestion Ambiental y
Responsabilidad Social Ambiental, en el Informe 813-4.25.01.0072.25 de mayo de
2025, manifiesta lo siguiente:

El 11 de noviembre de 2024, la Oficina de Medidores instalé un micromedidor
ultrasénico para contabilizar el agua en la Sede Principal de la Empresa de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Yopal, luego de transcurrir tres (3) meses desde
su instalacion, se evidencid un consumo de agua de 1.834.92 m3 con consumo
promedio mensual aproximado de 306 m3. Este consumo alto es debido a una fuga
en el tanque subterraneo y en las baterias sanitarias.

El drea de Procesos Técnicos y Mantenimientos de la empresa, informa que esta a
la espera de recursos de ferreteria para iniciar los trabajos para corregir las fugas
presentadas en la red hidraulica sanitaria de la sede de la empresa y asi disminuir
los costos de pérdidas de agua.

Conclusion: Se solicita a la Secretaria General tramitar y gestionar de forma
inmediata los insumos requeridos por el drea de Procesos Técnicos y Mantenimientos
de la empresa, con la finalidad de corregir de forma inmediata las fugas presentadas
en la red hidraulica sanitaria de la sede de la empresa.
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f) Costos de arrendamiento.

La Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Yopal -EAAAY EICE ESP, el 26
de febrero de 2024, suscribié el Contrato No. 00012.24, cuyo objeto consiste en
“Arrendamiento de un bien inmueble ubicado en el perimetro urbano del Municipio
de Yopal, para el funcionamiento de la ventanilla Unica y organizacién del archivo
central de la EAAAY, E.I.C.E - E.S.P.”, con plazo de ejecucion inicial de un (1) afio,
el cual tuvo una prérroga por cinco (5) meses y 21 dias y adicién por valor de
$35.732.809. Se advierte que la prérroga finaliza el préximo 25 de agosto de
2025.

Se observa que el canon de arrendamiento fue actualizado en un 5% por debajo del
IPC del afio inmediatamente anterior, pasando de $ 5.959.044 a un canon mensual
por valor de $ 6.268.914. El incremento del canon de arrendamiento en el valor
adicionado, obedece a la actualizacion por IPC, de acuerdo a lo establecido en la
clausula séptima del contrato referido.

]

Arrendamiento I Trimestre 2025

Arrendamiento | ,_ . ., |
j : 1 : I Variacién | Variacién |
Enero Febrero = Marzo !Valor Pagado5 NT;(Estm | Absoluta | Relativa ]

. . ;‘ i i f
5.959.044 6.268.914) 6.268.914 18.496.872| 17.877.132& 619.740| 3% \

vt

21202008 |

|

Rubro Pre:suqu-estaI

Comportamiento Arrendamiento

18.496.872 17.877.132

619.740
| 3%

I Trimestre 2025 IV Trimestre 2024 Variacion Absoluta Variacién Relativa
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Se destaca, que la Empresa no tiene costos asociados con suscripcion a periddicos
o revistas, publicaciones. Tampoco se observan costos durante el primer trimestre
de 2025, relacionados con eventos y regalos corporativos.

6.3. Gestion Responsabilidad Social y Gobierno Corporativo.

La Oficina de Gestion Responsabilidad Social y Gobierno Corporativo reporta los
siguientes aspectos: (i) informe detallado del Plan de Accion de medios para
ejecutar estrategias de comunicacion y medios de la empresa, (ii) informe de
avance del plan de medios y (iii) Recursos ejecutados a 31 de marzo de 2025
(recursos fisicos, humanos y econdmicos).

Resulta esencial precisar que las actividades de la empresa se deben enmarcar
dentro del programa de relaciones con la comunidad, que tiene dos frentes de
gestién: i. El plan estratégico de comunicaciones, y, ii. Las relaciones con los
publicos estratégicos.

De esta manera la ejecuciéon de la estrategia de comunicaciones de la EAAAY EICE
ESP, debe encontrarse acorde con la politica de racionalizacién del gasto adoptada
por la Empresa. En ese entendido, el proceso que se adelanta en el marco de
intervencién por parte de la SSPD, se desarrolla en un plan de medios centrado en
la presencia digital a través de las redes sociales (Facebook, Instagram @eaaayopal,
youtube EAAAY YOPAL, twitter @eaaayopal) y pagina web
https://www.eaaay.gov.co/

De acuerdo al plan estratégico de comunicaciones adoptado en la vigencia 2024, el
plan de comunicaciones de la Empresa debe ejecutarse a través de la articulacion
de actividades de divulgacion, promocion y socializacion de la oferta institucional,
con el objetivo de difundir interna y externamente los planes y programas dirigidos
a los grupos de interés de la EAAAY EICE ESP. Esto busca fortalecer y mejorar el
posicionamiento de la EAAAY EICE ESP. Dentro de este plan, se deben desarrollar
diversas actividades destinadas a asegurar una comunicacion e informacion efectiva
dentro y fuera de la organizacion. Estas acciones se encuentran lideradas por el Lider
de Responsabilidad Social y Gobierno Corporativo.

En ese contexto, se evidencia ausencia de evidencias que acrediten las
acciones programadas versus las acciones ejecutadas y los recursos fisicos,
humanos y financieros que se utilizaron, para ejecutar el plan de medios,
de acuerdo a lo concebido en el plan estratégico de comunicaciones adoptado en la
A vigencia 2024; en consecuencia, se dificulta medir el impacto de las acciones
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ejecutadas. Tampoco se cuenta con informacién de programas, campanfas, torneos

y demas estrategias ejecutadas por la Oficina de Responsabilidad Social y Gobierno
Corporativo.

No se encuentra documentado un plan de Accion de la dependencia Responsabilidad
Social y Gobierno Corporativo, que establezca las estrategias y actividades de
comunicacion de los programas y proyectos institucionales con los grupos de interés
de la organizacién; como tampoco acciones que contribuyan al fortalecimiento de
las relaciones comerciales.

Mediante informe No. 832.25.01.00293.25 del 2 de mayo de 2025, el Lider 1 de
Responsabilidad Social y Gobierno Corporativo, presenta una relacién de actividades

relacionadas con capacitaciones, mesas de trabajo; sin encontrarse enmarcadas en
el plan estratégico de comunicacién.

Conclusidén: Se recomienda a la Oficina de Responsabilidad Social y Gobierno
Corporativo, tomar acciones correctivas inmediatas, encaminadas a elaborar el plan
de accion para la vigencia 2024 y reportar las evidencias que soporten el avance, el
cual debe encontrarse articulado con el plan estratégico de comunicaciones
adoptado en la vigencia 2024, para permitir el seguimiento y evaluacién al

cumplimiento de las metas e indicadores de las acciones formuladas (plan de medios
0 comunicacion).

6.4. Oficina de Tic y Seguridad Informatica.

Mediante informe No. 822-2.25.01.00262.25 el Lider 1 de la Oficina de Tic y
Seguridad Informatica, reporta: “(...) para I trimestre de la vigencia 2025, En cero
papel, la promocion y sensibilizacion debe realizarse desde el drea de Gestién de
archivo, toda vez que es la encargada de coordinar y gestionar el manejo
documental en la empresa, mantener actualizadas las tablas de retencion
documental y los procesos. No obstante, lo anterior, la empresa mantuvo
habilitados los canales de comunicacion de los usuarios/comunidad a través de los

correos electrénicos denuncias@eaaay.gov.co; eaaay@eaaay.gov.co;
pqr@eaaay.gov.co; las lineas de WhatsApp y en los servicios en linea que tiene
disponibles en su pagina web: Pago en linea de

factura:https://www.eaaay.gov.co/atencion-al-ciudadano/pagos-en-linea-pse/

(.)"

Conclusion: Se recomienda a la Oficina de Tic y Seguridad Informatica incluir en la
politica de gobierno digital y seguridad digital un componente que propenda por
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romover y fomentar | Itura del ahorr rave la eficiencia en el
uad los recurso eleccion los medios ma ra el
cumplimiento de los objetivos institucionales y el incentivo de sinergias

indispensables con las Oficinas de Gestion Ambiental y Archivo y Correspondencia.

6.5. Oficina de Gestion Ambiental.

Mediante informe 813-4-25.01.00272.25 de mayo de 2025, basado en el
cumplimiento del Plan de Austeridad del Gasto de la Empresa de Acueducto
Alcantarillado y Aseo de Yopal, E.I.C.E - E.S.P., la Oficina de Gestién Ambiental y
Responsabilidad Social Ambiental, tienen el compromiso de identificar, ejecutar y
propender por la implementacion de acciones al interior de la empresa que
contribuyan a mitigar el cambio climatico.

En la pagina web de la Empresa en el link
https://www.eaaay.gov.co/institucional/mipg/gestion-con-valores-para-resutados/
encontramos publicada la politica ambiental, que entre otras busca promover y
fortalecer la cultura ambiental de los grupos de interés, realizar la gestion ambiental
integral con enfoque preventivo y hacer uso racional de los recursos que emplea;
asi mismo, dar cumplimiento a la normativa ambiental en la prestacion de los
servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo, plasmados en los documentos
rectores Plan de Gestion Integral de los Residuos Sdlidos PGIRS, Plan de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos PSMV y normativa de los Planes de Uso
Eficiente y Ahorro del Agua PUEAA.

A continuacién, se relacionan las acciones reportadas por el drea de Gestion
ambiental que contribuyen a mitigar el cambio climatico.

e Educacion ambiental dirigido a los clientes externos de la EAAAY con
capacitaciones, socializaciones y divulgaciones por medios de comunicacion de
tematicas en gestion de residuos soélidos, socializacion de la Resolucién 222 de
2022 referente a plasticos de un solo uso, basura cero, disposicion final de
residuos sélidos posconsumo (luminarias, pilas, insecticidas domésticos).

e Programas de Uso Eficiente y Ahorro de Agua, se sensibiliza a la comunidad en
el ahorro del agua, el cuidado de los sistemas de acueducto y alcantarillado,
informacién de requisitos para vertimientos de aguas residuales no domésticas a
la red sanitaria, celebracion ambiental del dia mundial del agua 22 de marzo con
la tematica “Salvemos nuestros Glaciares” jornadas y campafnas en instituciones
educativas, empresas publicas y privadas.
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A continuacion, se muestran las actividades realizadas por la Oficina de Gestidn
Ambiental durante el primer trimestre 2025.

ACTIVIDADES PRIMER TRIMESTRE 2025

Tipo de Actividades ; Enero Febrero Marzo Total_

Capacitaciones Empresas 1 2 4 7

Socializaciones Instituciones Educativas 0 2 11 13

Capacitaciones Internas EAAAY 1 0 0 1

Celebraciones Ambientales 0 0 1 1

Total 2 4 16 22
Conclusion

resi horr ropi | rgi | al interior
la Empresa. En ese orden se recomienda emprender campafias y estrategias de
sensibilizacién y concientizacion con los trabajadores de la Empresa. Se recomienda
promover nuevamente el uso de la bicicleta, otorgando incentivos, como parte de la
sostenibilidad ambiental de la Empresa. Se recomienda implementar ion

ra realizar un control vy medicion efectiv | consum

6.6. Oficina Asesora de Planeacion.

La Oficina Asesora de Planeacion reporta oportunamente avances del Plan Anual de
Adquisiciones -PAA- los cuales se encuentran consolldados para consulta

Se observa que la Oficina Asesora de Planeacién como segunda linea de defensa
realiz6 seguimiento y monitoreo mensual a la ejecucién del Plan Anual de
Adquisiciones de la Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo. Se presenta el
resumen del primer trimestre sobre el cumplimiento de la programacién de las
adquisiciones de la Empresa con corte a 31 de marzo de 2025, frente a la ejecucion:
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_ Detalle Enero Febrero 2 Marzo

Plan de Compras vigencia 2025 | 23.982.525.471 27.356.599.600 27.156.694.636f

| ‘ 'A"'
Plan de Compras Ejecutado 1.060.784.918 | 3.220.427.678| 9.338.316.2401

- 11,77% 34,39%

. S IR s e |

Inerements | 3374074129 |
Disminucion entre Marzo - Febrero ' -199-904-964i

% de ejecucion . 4,42%

Incremento entre Febrero - enero

Conclusidn: El PAA fue aprobado mediante Resolucion 0005 del 8 de enero de 2025
por un valor total de $ 23.982.525.471. El Plan Anual de Adquisiciones -PAA- de la
Empresa como herramienta de programacion y planificacion de la gestion
contractual, refleja con corte a 31 de marzo de 2025, una ejecucion de 34.39%,
frente a lo proyectado para la vigencia 2025, que corresponde a $9.338.316.240.
6.7. Area Financiera- Secretaria General.

Mediante correo electrénico el dia 12 de mayo de 2025, la Secretaria General envia
informacién correspondiente a la eficiencia y austeridad del gasto del primer
trimestre de 2025.

Se observa que para la vigencia 2025, la Empresa no ha implementado el Plan de
Austeridad del Gasto, utilizado como una estrategia de control para la disminucién
de gastos, priorizacién de necesidades, disminucion de contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestioén y el seguimiento a gastos de bienes
y servicios contratados.

Gestion Presupuestal.

Al analizar el comportamiento de los ingresos efectivamente recaudados y los gastos
de recursos propios durante el primer trimestre de 2025, encontramos lo siguiente:

Presupuesto Inicial y definitivo de Ingresos y Gastos Recursos Propios Vigencia
2025

Concepto Presupuesto Inicial Adiciones pesResLy

Definitivo
Presupuesto Inicial de Ingresos 50.044.897.415,00 9.636.406.795,20 59.681.304.210,20

Presupuesto Inicial de Gastos  59.044.897.415,00 9.636.406.795,20 59.681.304.210,20
Fuente: Ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de la EAAAY. Corte 31 de marzo de 2025.
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El presupuesto de recursos propios a corte 31 de marzo de 2025 asciende a
$59.681.304.210,20

Adiciones Presupuestales.

A continuacion, se detallan las adiciones presupuestales con sus respectivos actos
administrativos realizadas al presupuesto de ingresos y gastos, durante el primer
trimestre de 2025.

‘ Adicuones Presupuestales de Ingresos y Gastos Recursos Proplos - I Trlmestre
Vigencla 2025

. Acto Administrativo ~ Fecha | Valores

ReSOIUCIon 00098.25 |6 de febrero de 2025 | 9.604.322.540,20
[Resolucmn 00131.25 r25 de febrero de 2025 , 32. 084 255 ,00
Total adiciones I | 9.636.406.795,20|

Situacion Trimestral.

Al realizar el analisis de la situacion trimestral 2025, del presupuesto de ingresos y
gastos, se evidencia que, a 31 de marzo de 2025, se ha comprometido
$5.865.359.668, mas de lo que se ha recaudado, con unas cuentas por pagar de
$9.526.873.554, correspondiente a compromisos adquiridos con pagos parciales en
gastos de funcionamiento durante la vigencia 2025, como se detalla a continuacién:

Sltuaaon Tnmestral 2025 Ingresos Recursos Propios (enero a marzo) j

Presupuesto inicial [ Total Ingresos Total Compromlsosl Total F;aQos f
aprobado e Recaudados G e Adqmridos i = ¥Re§lirzadqs :
59.681.304.210 13 011 798. 326 18 877. 157 994 9. 350 284. 440I

El Presupuesto de Ingresos de Recursos Propios a 31 de marzo de 2025, presenta
una eficiencia en el recaudo del 22%, correspondiente a $13.011.798.326, con un
saldo por recaudar en el afio de $46.669.505.884, equivalente al 78% que se
esperan recaudar en los préoximos 9 meses, con un promedio de recaudo mensual de
$5.185.500.654 (incluyendo subsidios), para cumplir el 100% proyectado para la
vigencia 2025.
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Situacion Trimestral 2025 Ingresos Recursos Propios (enero a marzo)

Presupuesto inicial aprobado Total, Ingresos Recaudados
59.681.304.210,2 13.011.798.326
% Recaudado 22%
Pendiente por Recaudar 46.669.505.884
% Pendiente por Recaudar 78%

El Presupuesto de Gastos de Recursos Propios a 31 de marzo de 2025, presenta
compromisos del 32% equivalente a $18.877.157.994, para cubrir los diferentes
gastos para el funcionamiento de la empresa y un saldo de presupuesto por ejecutar
de $40.804.146.216, equivalente al 68%.

Situacién Trimestral 2025 Gastos Recursos Propios (enero a marzo)
Presupuesto inicial aprobado Total, Compromisos
59.681.304.210 18.877.157.994

% Comprometido 32%
Pendiente por ejecutar 40.804.146.216
% Pendiente por ejecutar 68%

El presupuesto definitivo de gastos de funcionamiento tiene una participacion del
29% dentro del presupuesto definitivo total de recursos propios para la vigencia
2025. Durante el primer trimestre de la vigencia 2025, se ha comprometido
$5.303.121.268.66, equivalente al 31% sobre el valor total del presupuesto de
gastos de funcionamiento, como se muestra a continuacion:

" " Detalle Consolidado Gastos de funcionamiento - I Trimestre 2025

|5 G ,
Presupuesto de % Total que

Presupuesto Inicial | Cactos 8 Total, t

Gastos de Adiciones Reducciones . 070 e - Compromisos r:pntase: al

(funcionamiento | HaGonanen Adquiridos entro del |
Definitivo presupuesto

| 15.390.875.132,00| 1.783.043.617,34 55.000.000,00/17.118.918.749,34 5.303.121.268,66  31%

Segun las ejecuciones presupuestales correspondientes al primer trimestre de 2025,
los pagos presentan un incremento mensual.

Comportamiento Mensual Gastos de Funcionamiento I Trimestre 2025
‘ Total, Gastos de Funcionamiento Pagados Total pagos I
Trimestre 2025

Evr{eré | Febrero Marzo
691.748.677,51 | 1.241.121.634,29& 1.281.512.776,20| 3.214.383.088,001
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Analisis Comportamiento de Pagos

. 2 . 7 ;
TR e

691.748.677,51

Enero Febrero Marzo

Total, Gastos de Funcionamiento Pagados

Se recomienda:

Implementar el Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC), como un instrumento
de administracion financiera, con el propoésito de armonizar los ingresos de la
Empresa con los pagos de los compromisos adquiridos. Herramienta de control que

permite definir el monto maximo mensual de recursos disponible y el monto méximo
de pagos.

Actualizar los procedimientos de la gestion presupuestal.

Continuar con la rendicién oportuna de la informacién presupuestal -Categoria Unica
de Informacion del Presupuesto Ordinario (CUIPO) a través del Consolidador de
Hacienda e Informacion Publica - CHIP.

Actualizar el mapa de riesgos del proceso presupuestal para la vigencia 2025, en el
que se identifique y establezca controles efectivos que permitan mitigar, prevenir o
neutralizar la ocurrencia de eventos que representen algin grado de amenaza para
el cumplimiento de la funcién del area responsable del proceso presupuestal.

Gestion Tesoral.

La Oficina de Tesoreria mediante informe No. 821.1.01.00327.25 de mayo de 2025,

presenta el informe del Flujo de Caja de Recursos Propios durante el primer trimestre
de 2025.

La Secretaria General, no reporta Plan Anual Mensualizado de Caja (PAC), debido a
que; a la fecha no se cuenta con este instrumento financiero mediante el cual se
verifica y aprueba el monto maximo mensual de fondos disponibles con el fin de
armonizar los ingresos con los pagos de los compromisos adquiridos por la empresa.
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El flujo de caja del primer trimestre de 2025, muestra el siguiente comportamiento:
En febrero se tuvo el mayor valor pagado en gastos de personal, debido al pago y
ajuste de cesantias, asi mismo; durante el mes se realiz6 el giro del valor neto a
pagar de salarios a los funcionarios y los pagos de deducciones de la ndmina de
enero de 2025.

En febrero se recibieron subsidios por la suma de $2.140.646.812, que ayudd a
mantener un buen comportamiento del flujo de caja arrojando un flujo neto del
periodo de $560.877.448.33, esto quiere decir que con los ingresos del mes se
cubrieron los egresos realizados durante el periodo, con un saldo disponible de caja
por valor de $11.456.229.211.66.

En marzo se recibieron ingresos por la prestacion de servicios publicos por valor de
$3.845.179.705.48, frente a egresos del periodo por valor de $5.442.243.288.19,
con un flujo neto negativo de $1.860.710.634.71, con un saldo disponible de caja
de $9.595.518.576.95, la disponibilidad de caja presenta disminucion debido a que
el recaudo del mes no cubrié el total de los pagos realizados durante el mes como
sucedioé en enero y febrero.
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. FLUJO DE EFECTIVO I TRIMESTRE 2025 o
Ebncepto f e o e e R RleEe o Enero Febrero Marzo o
|Saldos I Imciales Ll 9. 016 .806.056,83| 10.895.351.763,33|11.456.229.211,66
Ingresos e fks
Venta de Servuc1os de Acueducto 1.913.446.696,37 1.630.585.133,60 1.808.465.713,84
Venta de Servicios de Alcantarillado |  828.330.325,84)  728.943.126,11 840.915.928,42|
Venta de Servicio Aseo | 1.,089.129.717,38|  981.604.934,68| 1.114.183.699,16
Crédito empleadas 1 3.513.234,00 66.563.255,00 39.280.896,00
Otros ingresos venta de medldores . 276.813,95 ~1.350,94 59.891,91
Venta de otros servicios y bienes T %50 o 11 829.100,00f 9. 383 204,00 42.273.576,15
Subsidioacueducto | 0| 1.000.881.734,00 0,00|
Subsidio alcantanllado B P e R Ui q08.918.180,000 - - " 0,00
iSubsidio @sgo. - e REeeT o 0 730.846.898,00 0,00
TotalIngresos _: ~3.846 _5 25.887,54 5.557.727.816,33| 3.845.179.705,48
Egresos : e i ¥ A s A R PO R
Gastos de Admmnstracuén 583 010.352,51 1.878.317.721,91| 1.000.851.926,16
Gastosde Personal | 531.790.528,00 1.599.350.545,70 718.692.004,00
Honorarios i i Rl o 5.554.000,00 69.988.725,00,  122.742.273,00
Arrendamentos Yo owEeinaess o T oD 2.894.759,96 2.933.759,96
Materiales y Suminlstros RO 0,00 34.147,00{ 89.663.878,00
Servicios oA SEPERR R - i 25 623.000,00/  188.915.175,00 47.426.592,00
Servicios Pubhcos 0N P LA 20.042.824,51| 17.134.369,25|  19.393.419,20
Costos dgjroduccnon e e U N _9_47.327.442,00 2.872.795. 941,09 1 494.964. 407,25
GastosdePersonal | 709.415.862,00 2.137.603.618,00 966.482.516,00
|Materiales y Summistros i R 0,00/  471.411.666,09)  272.950.441,25
1Servncnos . iy ST i RN 000  1.851.667,00f 207.170,00
Servucuos Pubhcos RIS S S s  237.811. 580,00 261.928. 990,00 255.324.280,00
Egresos FYE _? __468.568.297,53|  238.008.000,00| 2.946.426.954,78
\Impuestos y Contribuc1ones i _I _333.852.000,00/  238.008.000,00 324.404.000,00
Sentencias y Conciliaciones | 78.399.311,00 X _0,00]  15.000.000,00
Partidas por identificar iniciales | ~ 56.316.986,53 0,00 0, 00
Fondo Rotatorio e O 0,00 & 0,00 175, 900 000,00
Movimiento de FuduC|a e _I | o000 ot s ~_0,00] 2 431.122.954 7_8
Total Egresos R 1 998. 806 092,04 4.989. 121 .663,00| 5 442.243.288,19
|Mowm|entos de Terceros 2. o R 5
Movimiento Aseo Urbano | 30.825.911,00 9.664.477,00 -278.593.052,00
AprovechamientoECAS | = 0,000  -17.393.182,00] 0,00
\Traslados de Convemqsﬁf s 0,00 0,00 14.946. 000,00
| Total Movimiento | 30.825.911,00 -7.728.705,00| -263.647.052,00
Flujo Neto del Penodo R 1 878.545 706,50 560.877.448,33 | -1.860.710.634,71
'Saldo dlspomble de caja 7_}70 895.351.763,33| 11.456.229.211,66| 9.595.518.576,95

Se observa, que los ingresos del mes por concepto de recursos propios, no cubre la
totalidad de los egresos mensuales, en consecuencia
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Se recomienda:

Implementar el Plan Anual Mensualizado de Caja (PAC)
Actualizar los procedimientos de la gestion Tesoral.

Realizar conciliacion mensual con las areas de presupuesto y contabilidad.

N

<

Actualizar el procedimiento de Tesoreria.

%

Continuar con el reporte oportuno al Sistema Estadistico Unificado de Deuda -
SEUD vy a la Contraloria Departamental de Casanare.

AN

Actualizar el mapa de riesgos del proceso Tesoral para la vigencia 2025, en el
que se identifique y establezca controles efectivos que permitan mitigar, prevenir
o neutralizar la ocurrencia de eventos que representen algin grado de amenaza
para el cumplimiento de la funcién del area responsable del proceso Tesoral.

Gestion Contable.

La Secretaria General reporta Unicamente un cronograma general, como se detalla
a continuacion.

Calendario de actividades vigencia 2025 -
L0 e e ()]
S| o Elo|€|5
Id | Descripcién o R e e 2185|065
s|8|5|5|8|5|5|5|8|8|38|8
sl @l SR LS| 313 B o iz G
1 |DIAN 19|14 | 17| 4 {16 |17 | 15|19 | 15| 16 | 19 | 16
2 |Municipio de Yopal ORI 15 | 23| 6 | 25| 8 |26 3 |21 | S
Contraloria
: Departamental 13
4 |Contaduria General 15 30 31 31
5 Supe'n-nten(?en'CIa de 15 15 15
Servicios Publicos
Comités Saneamiento
= Contable il =

Se recomienda:

v Registrar avances del proceso de depuracién de pasivos exigibles procedentes de
contratos y/o convenios de manera que se contribuya al proceso de saneamiento
contable de la Empresa y el mejoramiento de los indicadores de desempefio

\))7» fiscal.
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v Informar avance del proceso para actualizar el valor registrado de activos fijos
en los estados financieros versus entregados por el proveedor del Contrato de
Consultoria No. 178 del 31/08/2021, celebrado entre la EAAAY EICE - ESP y la
Sociedad M&M ACCOUNTANTS S.A.S.

v’ Presentar cronograma ajustado para la vigencia 2025, que comprende de forma
detallada el plan de trabajo para la elaboraciéon de procedimientos para
operacionalizar el manual del manual de politicas contables de la empresa; toda
vez que se incumplié el de la vigencia 2024.

v' Se evidencia, que no se acogieron las recomendaciones generadas por la Oficina
de Control Interno en las mesas de asistencia, para actualizar el mapa de riesgos
del proceso contable para la vigencia 2025. No se identifican controles efectivos
que permitan mitigar, prevenir o neutralizar la ocurrencia de eventos que
representen algun grado de amenaza para el cumplimiento de la funcién del area
responsable del proceso contable.

En cuanto a Subsidios.

Se evidencia que la Secretaria General junto a la Subgerencia de Asuntos
Corporativos realizaron gestién de cobro de las cuentas por pagar del Municipio por
concepto de subsidios.

En el mes de febrero de 2025, se evidencia el pago por valor de $ 2.140.646.812,
de los meses correspondientes de julio, agosto, septiembre y octubre de la vigencia
2024; quedando un saldo pendiente por pagar de $2.737.164.769, correspondiente
a los subsidios de los meses de mayo, junio, noviembre y diciembre de 2024 y enero
de 2025. Se encuentra pendiente por radicar las cuentas de cobro de los meses de
febrero y marzo de 2025. Resulta esencial continuar con las gestiones de cobro y
radicacién de cuentas con la finalidad de cumplir con las metas de recaudo.

Actualmente no se cuenta con el procedimiento que indique el tiempo que tiene la
Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Yopal, E.I.C.E. - E.S.P., para radicar
la cuenta de cobro de subsidios al Municipio.
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Estado de Subsidios I Trimestre 2025
e Valor Cobrado | Valor Pagad Val Pagar Observaciones
Radicado rCo or ¥agado alor por rag S e

Subsidios pendientes por cobrar a 31 de

diciembre de 2024 4.312.259.801

El 14 de febrero de 2024, el Municipio realizé
el pago de los subsidios de julio, agosto,
septiembre y octubre de 2024. Mediante
comprobante de ingresos 2025000159 del 28
de febrero de 2025, se dio ingreso al
presupuesto de la empresa.

0 2.140.646.812| 2.171.612.989

En marzo se radico la cuenta de cobro de los
subsidios de enero de 2025.

o

31/03/2025 565.551.780 2.737.164.769

Total 565.551.780( 2.140.646.812| 2.737.164.769

Recomendaciones.
v Se recomienda implementar el procedimiento para realizar el cobro de subsidios.
En cuanto a Predial.

Se reitera la importancia de continuar con la gestion ante la Alcaldia municipal de
Yopal para la exclusion del pago de impuesto predial, en atencién a lo dispuesto en
el estatuto de rentas municipal, deuda que asciende a 90 millones de pesos. Se
observa que el area Financiera radicé la comunicaciéon No. 810.16.01.18141.24, por
medio de la cual se solicité al municipio de Yopal excluir a la EAAAY del pago de
predial, sin obtener respuesta alguna.

En cuanto a POIR.

Se recomienda iniciar el proceso ante la superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios para solicitar la desactivacion de formatos desde 2016 a la fecha.

En cuanto a los intereses moratorios de los mutuos.

El 21 de abril de 2025, la Sociedad Fiduciaria BBVA ASSET MANAGEMENT S.A reporta
un cobro de intereses moratorios por valor de $7.575.585.41, sin que se haya
cumplido el periodo de gracia de 24 meses, al que se acogid la empresa, de acuerdo
al siguiente detalle:

/
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Primer
Mutuos Plazo (Clausula tercera)
desembolso

225 25/09/2024 A partir del mes 25 24/09/2026
227 19/12/2024 A partir del mes 25 18/12/2026

En dichos contratos, se establecié una tasa de interés calculada sobre una tasa de
actualizacién basada en el Indice de Precios al Consumidor (IPC). Esta metodologia
implica que los intereses moratorios se calculen sobre una base que ya ha sido
ajustada por inflacidon lo que resulta en un cobro adicional de intereses sobre
intereses, contraviniendo las disposiciones legales vigentes. Especificamente, lo
dispuesto en el articulo 884 del Cédigo de Comercio, modificado por el articulo 111
de la Ley 510 de 1999.

Se recomienda realizar las gestiones necesarias con la Sociedad Fiduciaria BBVA
ASSET MANAGEMENT S.A para lograr la aclaracion y ajuste pertinente, respecto al
cobro de intereses moratorios sobre el calculo del IPC.

6.8. Oficina de Talento Humano.

En el marco del seguimiento realizado, la Oficina de Talento Humano mediante
correo electrénico, reporté la informacion requerida mediante comunicacién interna
No. 810.16.01.01071.25, del 10 de abril de 2025, donde se evallan los siguientes
aspectos:

Numero de funcionarios que conforman la planta de personal y costos de
nomina durante el primer trimestre de 2025.

CORTE ESP

FECHA DE TIPO DE VINCULACION CANTIDAD CANTIDAD REPORTADA POR LA EAAAY EICE
. Libre nombramiento y Remoci6n 5

Nivel Directivo y Periodo fijo

7
31/01/2025 | Nivel Asesor 1 16 empleados pablicos
Nivel profesional 7
Nivel Técnico 1
Trabajadores Oficiales z A g N 8 S 2
Nivel profesional ' 27
31/01/2025 | Nivel Técnico 47 319 trabajadores oficiales
Nivel asistencial 245
Sub Total de trabajadores oficiales, sin reintegros: . 310
Total, de reintegros de trabajadores oficiales por orden
judicial: S % 5 9 SEESRC
Total, de trabajadores oficiales y empleados publicos a 335 15

31/01/2025
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FECHA DE TIPO DE VINCULACION CANTIDAD CANTIDAD REPORTADA POR LA EAAAY EICE
CORTE | ESP
lere nombramlento y Remocién f
' Nivel Directivo y Periodo fijo 5
| Nivel Asesor 1 .
28/02/2025 ' Njvel profesional 9 16 empleados piblicos
| ‘ Nivel Técnico 1
‘ Trabajadores Oﬁclales
Nivel profesional 27
28/02/2025 | Nivel Técnico 46 318 trabajadores oficiales
Nivel asistencial 245

Sub Total de trabajadores oficiales, sin reintegros:

Total, de reintegros de trabajadores oficiales por orden
judicial:

Total, de trabajadores oficiales y empleados publicos all

28/02/2025
| F%%"R‘;‘[:E’E | TIPODE VINCULACION  CANTIDAD
Libre nombramiento y Remocién
' | Nivel Directivo y Periodo fijo 4
3/03;2025 ‘ ::zg: ngfse(;rional ;
_ | Nivel Técnico 1
Trabajadom Oﬂclales
| Nivel profesional 26
31/03/2025 | Nivel Técnico 46
Nivel asistencial 243

| Sub Total de t-rabajadores oficiales, sin reintegros:

Total, de reintegros de trabajadores oficiales por orden
judicial:

Total, de trabajadores oficiales y empleados publicos a
31/03/2025

335

31 de enero de 2025

28 de febrero de 2025

309
9

334

CANTIDAD REPORTADA POR LA EAAAY EICE
ESP

13 empleados publicos

316 trabajadores oficiales

307
9

329

Comportamiento de la Planta de Personal de la
Empresa en el Marco de la Intervencion

329

31 de marzo de 2025
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Costos de personal primer trimestre 2025

Los costos de la planta de personal de |la Empresa de Acueducto, Alcantarillado y
Aseo de Yopal, E.I.C.E. - E.S.P., presentan variacion durante el trimestre debido a
los siguientes factores:

v En enero y febrero se aplicé el incremento salarial a los trabajadores oficiales del
9.539% decretado por el Gobierno Nacional.

v En marzo se aplicé el aumento de los 2 puntos de la convencidon sindical
SINTRAEMSDES a los trabajadores oficiales convencionados y sindicalizados para
un total de incremento salarial del 11.53%. Liquidandose el retroactivo de los
puntos adicionales de enero y febrero de la vigencia 2025.

I Trimestre 2025

Tipo de Vinculacién Costo Nomina Coave s Nwinal
Mensual €on v ensual 2 ,Tgtal, Costo
Mes | Trabajadores | Empleados| Total [Incremento Salarial 'Empleados (Nomina -
Oficiales Publicos |Trabajadores PUblicos |Trimestre 2025
, |Oficiales ; 2
31 de enero de 2025 318 17 335 1.749.783.454  137.217.540| 1.887.000.994
28 de febrero de 2025 318 16 334 1.777.747.136]  154.610.253| 1.932.357.389
31 de marzo de 2025 316 13 329 1.678.325.105  121.858.061| 1.800.183.166
Total 5.205.855.695  413.685.854 5.619.541.549

En marzo de 2025, la planta de personal presenta una disminucion de dos
trabajadores oficiales, que corresponden a una operaria de la tablona que estaba a
término fijo y el contrato no fue renovado y el fallecimiento (q.p.d.e.) de un
conductor adscrito a la direccion Operativa de Aseo.

La disminucion observada en el mes de marzo, se encuentra asociada directamente
a la supresion de los empleos. Para este corte se debe considerar, que no se
encuentra incluido el incremento salarial para los empleados publicos; costos que se
veran reflejados en el proximo trimestre.

No ha sido posible implementar en su totalidad la cantidad de cargos definidos en la
planta aprobada, por cuanto el estudio no definié la situacion juridica y financiera
de la planta llamada transitoria, la cual continua vigente. Asi mismo sucede con los
cargos del nivel profesional y técnico que fueron suprimidos en la Directiva 03 del
2/09/2022, por cuanto los trabajadores que ostentan dichos cargos, tienen fuero de
estabilidad laboral reforzada y contindan ejerciendo sus labores junto a los
trabajadores que se vincularon en los nuevos empleos de los cargos creados con la
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Directiva. Por tanto, no se logré medir el impacto del proceso pretendido por el
estudio definido por la Corporacion Mision Vida.

: N Situacion con la
Modalidad de Vinculacion g:_te':gf';zn Intervencion
_ (31/03/2025)
Libre Nombramiento y Remocion | 13 13
Trabajadores Oficiales 382 316
Total 395 329

Comportamiento de la Planta de Personal de la
Empresa en el Marco de la Intervencién a
31/03/2025

316

13

Empleados Oficiales Empleados Publicos

Como se observa del total de servidores publicos que conforman la planta de la
EAAAY EICE ESP, el 97,3% corresponde a trabajadores oficiales, con beneficios
economicos concedidos en convenciones colectivas y laudos arbitrales. El restante

2,6% ncuentra represen n 1 mpl ubli libr
nombramien remocion ri , que se encuentran en grado salarial de
1a4.

Se refleja en la informacion reportada, que durante la vigencia 2024, se
materializaron nueve (09) reintegros de trabajadores oficiales por orden judicial,
especificamente sentencias dentro de procesos laborales con pretensiones
relacionadas con la aplicacion de las convenciones colectivas, con ocasion a hechos
originados antes de la intervencion.

Por otra parte, desde la intervencion ordenada por la superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios mediante resolucion No. SSPD - 20231000620935 del
04/10/2023, se evidencia disminucién de los costos de la planta de personal, pasando
de 395 servidores publicos a 329, reflejandose una disminucion del 16%,
representada en 66 retiros, decisiones respaldadas en actos administrativos, tales
como la Resoluciéon interna No.01924 de noviembre 27 de 2023, “por medio de la
cual se deja sin efecto la estructura organizacional y planta de cargos contemplada
en la Directiva No.01 del 19 de junio de 2023", la cual se anexa para mejor proveer.

/
/
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Otra de las medidas adoptadas, consistio en la supresion de cargos de libre
nombramiento y remocion, mediante la Resolucion No. 0139 del 26 de febrero de
2025, expedida por esta Agencia Especial “por la cual adoptan decisiones sobre
cargos de libre nombramiento y remocién de la empresa de Acueducto, Alcantarillado
y Aseo de Yopal EICE ESP” encaminadas a optimizar la eficiencia de la planta de
personal de la Compafiia. Frente a esta medida se presenta su impacto en los costos
de la némina:

Acto administrativo que tuvo por objeto suprimir los siguientes cargos:

e Jefe Departamento Financiero, adscrito a la Secretaria General.

« Jefe Departamento Administrativo, adscrito a la Secretaria General.

e Subgerente de Servicios Publicos, adscrito a la subgerencia de Servicios Publicos.
o Jefe del Departamento Técnico, adscrito a la Subgerencia de Servicios Publicos.

En el mismo sentido, en dicho acto administrativo se suprimieron de manera
definitiva los cargos creados para la Coordinacion de Bienestar Social en Talento
Humano como son:

e Lider 2 coordinacion de Bienestar Social en Talento Humano.
e Tecndlogo (a) adscrito a la coordinacidn de bienestar social en talento Humano.
e Un (1) técnico adscrito a la Coordinacién de Bienestar Social en Talento Humano.

Ademas, se dispuso en la mencionada resolucion que, los recursos que se ahorren
por concepto de la supresion de los cargos relacionados en el acto administrativo se
destinen exclusivamente a asuntos operativos de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo.

Decisiones que cobraron vigencia a partir del dia primero (01) de marzo del afio en
curso.

‘Impacto de la medida:
Se suprimieron con la Resolucion No. 0139 del 26705/35§5T 4_7~en;|pTeo~s publicos

Se encuentran provistos a corte 15/03/2025: 13 empleos publicos
Se encuentran con situacién administrativa de encargo: ' 5 empleos publicos
Se encuentran en situacion de vacancia: 3 empleos publicos

Para el mes de marzo de 2025, se tuvo un ahorro por

supresion de cargos, + los cargos vacantes+ los encargos

(incluye salarios, prestaciones salariales y prestaciones $ 120.541.321,35
sociales), no se encuentra incluido este ahorro con el

incremento salarial de la vigencia 2025.
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Por ultimo, resulta importante dar a conocer la situacién de la planta de la EAAAY
EICE ESP antes de la toma de posesion, esto es a tres (03) de octubre de 2023, para
ofrecer una lectura amplia del nimero de trabajadores oficiales vinculados a la
Compaiiia para esa época, los cuales ascendian a 395, distribuidos de la siguiente
manera:

MODALIDAD DE VINCULACION SITUACION PRETOMA
Libre nombramiento y remocién 13
| Trabajadores Oficiales “382“
TOTAL 395

De igual manera se observa que la Agencia Especial no ha realizado vinculaciones
de trabajadores oficiales posteriores al fallo de la Sentencia de la Accion Popular
radicado No. 85001-33-33-004-2023-00010-00; por el contrario, como se observa,
se han proferido actos administrativos tendientes a suprimir algunos cargos con la
finalidad de fortalecer la operacion con el ahorro de gastos de funcionamiento, en
busca de salvaguardar la prestacion de los servicios publicos, en beneficio de la
ciudadania Yopalefia.

En el mismo sentido, se advierte que en la EAAAY EICE ESP cinco (5) cargos de libre
nombramiento y remocién se encuentran asignados bajo la modalidad de encargo,
reflejandose un ahorro en la ndmina mensual.

Con base en los anteriores elementos aportados por la Oficina de Talento Humano y
corroborados por esta Oficina se determina que la Agencia Especial a adoptado
medidas razonables, que resultan eficientes en las circunstancias actuales de la
intervencion que han impactado positivamente los costos de la némina. Haber
mantenido los costos de la planta encontrada al momento de la intervencion, habria
agravado la situacion financiera de la Compaiiia.

Vacaciones.

Se encuentra que la Oficina de Talento Humano ha dado aplicacién al procedimiento
para la programacién de vacaciones de los funcionarios de la Compafiia. Se hace
enfasis en la importancia de realizar la programacion oportuna de las vacaciones;
haciendo la advertencia que el aplazamiento o interrupcion de las mismas sélo sera
procedente cuando obedezca a estrictas necesidades del servicio y en tal
eventualidad el jefe inmediato deberad informar por escrito. En el Gltimo trimestre se
encontraba programado vacaciones para 29 funcionarios adscritos a diferentes
dependencias. El valor por ese concepto asciende a $78.203.330. Al analizar la
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informacion del IV Trimestre de 2024, se evidencia que el valor de $78.203.330,
corresponde a la programacion de noviembre con 17 funcionarios que disfrutaron
vacaciones.

Para realizar la comparacion de la informacion se actualizaron los datos del IV -
trimestre de 2024 y arrojé que 62 funcionarios disfrutaron vacaciones y los costos
ascendieron a $297.628.064, como se muestra en el siguiente cuadro. Ahora bien;
el costo de vacaciones en el primer trimestre de 2025, presenta un incremento del
28%o correspondiente a $118.089.558, frente al cuarto trimestre de 2024, debido a
la cantidad de funcionarios que disfrutaron vacaciones en el presente trimestre, en
enero se liquidaron vacaciones con el incremento salarial del 9.53% decretado por el
Gobierno Nacional, en febrero y marzo con el 11.53%, debido al incremento de los 2
puntos convencionados por Sintraemsdes.

VACACIONES - I TRIMESTRE 2025

Mes Namero de Funcionarios Valor Pagado

Enero 24 133.073.179

Febrero 37 185.898.272

Marzo 25 96.746.171

Total 86 415.717.622

VACACIONES - IV TRIMESTRE 2024

Mes Namero de Funcionarios Valor Pagado

Octubre 16 69.082.665

Noviembre 17 78.203.330

Diciembre 29 150.342.069

Total 62 297.628.064

Variaciéon Absoluta 118.089.558
Variacion Relativa 28%
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Analisis Comparativo
415.717.622
297.628.064
118.089.558
86 62 i o 28%
NGmero de Valor Pagado NUmero de Valor Pagado Variacdn Absoluta Variacion Relativa
Funcionarios Funcionarios
I Trimestre 2025 IV Trimestre 2024 Vaciacion

Horas extras.

En la informacion reportada por la Oficina de Talento Humano, se muestra el numero
de horas extras liquidadas mensualmente, tal como se solicité por esta oficina, con
el objetivo de realizar el andlisis y la evaluacién del numero de horas extras
reconocidas y liquidadas durante el primer trimestre 2025. En cuanto a costos
reportados, al realizar el comparativo dentro del mismo trimestre se evidencia una
disminucién equivalente al 25% al comparar marzo frente a enero de 2025, con un
total de horas extras liquidadas de 11.052 y pagadas por un valor de $287.180.396.

Costos Horas Extras I Trimestre 2025

No. H.E. Valor H.E. No. H.E. Valor H.E. No. H.E. Valor H.E.

Concepto autorizadas  liquidadas y autorizadas liquidadas y autorizadas liquidadas y TO:;:t:’sras Total Valor
en el mes pagadas en el mes pagadas en el mes pagadas | Liquidadas Pagado
Enero Febrero Marzo

Subgerencia de
|Asuntos 292 4.132.406 3100 4.369.634 259 3.825.083 861 12.327.123
Corporativos.
Direccién de
Acueducto y 1.891 50.747.531 1.547 41.260.071 2.118 54.941.200 5.556 146.948.802
Alcantarillado.
'Direccion de Aseo. 2.567 60.967.883 835/ 34.486.068 1.055 27.004.312 4,457 122.458.263
Gerencia 36 621.448 43 3.181.521 99 1.643.239 178  5.446.208
Totales 4,786 116.469.268 2.735 83.297.294 3.531 87.413.834 11.052 287.180.396
Disminucién horas extras marzo frente a enero -1.255
Disminucién costos marzo frente a enero -29.055.434
Variacion % -25%

Al analizar el comportamiento de los gastos de horas extras durante el cuarto
trimestre de 2024, se evidencia una disminucion del 40% correspondiente a
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$43.218.122, al comparar diciembre frente a octubre de 2024, con una disminucion
de horas extras de 1.301 al comparar diciembre frente a octubre de 2024.

No. H.E. Valor H.E. No. H.E.

Costos Horas Extras IV Trimestre 2024

" No.H.E. | Valor HE. |

Concentd autorizadas  liquidadas y :autorizadas‘ liquidadas y 'autorizadas| liquidadas y . Total H.E. | Total H.E.
en el mes pagadas @ en el mes en el mes pagadas Liquidadas Pagadas
Octubre S TR D
Valores reportados 3.864/107.897.929|  5.567|126.553.114| 2.563) 64.679.807  11.994 299.130.850
Disminucién horas extras diciembre frente a octubre -1.301 {
Disminuci6n costos diciembre frente a octubre | -43.218.122|

Variaciéon %

-40%

Al consolidar la informacién correspondiente a los dos trimestres analizados, se
evidencia que, en el primer trimestre de 2025, se presenta disminucién en 942 HE,
equivalente al 8%, frente al cuarto trimestre de 2024.

Analisis Comparativo

Concepto Total Horas Extras Pagadas
I Trimestre 2025 287.180.396
IV Trimestre 2024 299.130.850
Variacion Absoluta -11.950.454
Variacion % -4%
Analisis Comparativo
287.180.396 299.130.850
o -4%

AR

Variaclér] Absoluta
-11.950.454

IV Trimestre 2024

I Trimestre 2025

Variacion %

Como resultado de la presente evaluacién independiente al proceso de gestion
relacionada con la autorizacion, liquidacion y pago de horas extras en la empresa,
esta oficina evidencia que en el Gltimo trimestre se ha dado cumplimiento al
procedimiento interno establecido, documentando las situaciones excepcionales o
circunstancias particulares que justifican la superacién de la autorizacion y pago de
Horas Extras. Para el mes de enero se registra 4786 HE justificadas por incremento
de recoleccién de residuos domiciliarios debido a la temporada de fiestas, personal
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con restricciones médicas reubicado; etas situaciones se regularizaron para los
meses de febrero y marzo.

Rodamiento.

Frente a este componente la Oficina de Talento humano, reporta los pagos realizados
durante el primer trimestre de 2025. Se observa que las oficinas de Talento Humano
y Seguridad y Seguridad y Salud en el Trabajo, realizaron puntos de control para el
proceso de reconocimiento. En ese proceso se evidencia que 4 funcionarios no
cumplen con los requisitos establecidos por la empresa, por cuanto presentan
comparendos, motivo por el cual; no se reconocidé el rodamiento durante el primer
trimestre de 2025.

Rodamiento I Trimestre 2025 as

I Trimestre 2025 IV Trimestre 2024 | Variacién Absoluta | Variacion %
53.604.832 52.428.176% 1.176.656? 2%

Comportamiento Rodamiento

53.604.832 52.428.176
fo

I

| Atk

1 T 1.176.656

; o \ 2%
I Trimestre 2025 IV Trimestre 2024  Variacion Absoluta ~ Variacion %

Es crucial considerar que el rodamiento, es un reconocimiento econémico otorgado
directamente al trabajador, que, a pesar de no constituir factor salarial, ni liquidarse
con la némina, hace parte de los gastos del personal de la planta de la EAAAY EICE
ESP. En ese entendido, resulta esencial continuar con el punto de control desde la
Oficina de Talento Humano, como parte de la gestion estratégica integral del Talento

humano.
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Vigilancia.

Frente a este componente la Secretaria General, reporta los pagos realizados
durante los meses de enero y febrero de 2025, al comparar con octubre y noviembre
de 2024, se evidencia que presenta incremento del 10% equivalente a
$25.224.657, debido al ajuste de las nuevas tarifas de la superintendencia de
vigilancia y Seguridad Privada para la vigencia 2025.

A corte 31 de marzo se realiz6 el pago de los meses de enero y febrero de 2025,
quedando pendiente realizar el pago del mes de marzo. La diferencia entre enero y
febrero corresponde a 4 dias de vigilancia del pozo la Manga. El incremento
observado se encuentra debidamente justificado a las nuevas tarifas y a puntos
nuevos de vigilancia.

_ . __Andlisis Comparativo =~ =~
A . i Variacién | Variacion
polTmese e RN e el
258.055.673 232.831.0161 25.224.657| 10%
Comportamiento Arrendamiento |
238:090.672 232.831.016 |
|
|
25.224.657
* 10%
I Trimestre 2025 IV Trimestre 2024 Variaciéon Absoluta Variacién Relativa 5

—— = et SRS e ———————— =x S SO~ |

Comisiones y viaticos.

Frente a este componente la Oficina de Talento humano, mediante correo electrénico
del 7 de mayo de 2025, reporta el detalle y consolida los costos por mes a 31 de
marzo de 2025, presentando las siguientes cifras:
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ANALISIS COM PARATIVO ;

e -~ e ———————————————

s S I TRIMESTRE 2025 : , IV TRIMESTRE 7270247

| | Valor pRgado Valor pagado |
Mes | guza Viaticos por 5 Mes | Valor Pagado |

' |  Convencién C misic’f)n 9

& Colectlva 7 : |

Enero | 32.740.500 0,00 Octubre | 3.135.671.00]

[Febrero | 28.470.000,  734.000,00 |Noviembre | 2.723.701, ,00

Marzo | 0 16.946.362,00 Diclembre |  3.511.921,00

TOTAL |  61.210.500  17.680.362,00 TOTAL . 9.371.293,00|

ryilrla_cmn Arbsoluta - | 7 8 309 069 00

\Variacién Relativa , : S ‘}7,% , 1

En grafica anterior, se detalla el reconocimiento a los sindicatos por concepto de
viaticos, en cumplimiento a las convenciones sindicales, detalladas de la siguiente
manera:

SINTRAOFICOL: SINTRAEMSDES SUBDIRECTIVA
$32.740.500.00 - Pago gastos de | YOPAL: $ 28.470.000 - Pago por concepto
viaje y viaticos, fomento a la cultura | de desembolso de vidticos a Directivo
y al deporte, segun Articulo 10, 8 y | Nacional, segin Convencién Colectiva de
39 de la Convencion Colectiva | Trabajo Sintraemsdes Subdirectiva Yopal,
Sintraoficol Subdirectiva Yopal, [en su Articulo 13, segin Resolucion
Resolucion 00014.24, expedida por | 00128.25 del 21 de febrero de 2025,
la Empresa de Acueducto, |expedida por la Empresa de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo de Yopal. Alcantarillado y Aseo de Yopal.

Precisado lo anterior, los gastos por este concepto, representan un incremento del
47%, comparado con el cuarto trimestre de 2024. Este incremento se encuentra
asociado directamente a comisiones sindicales que representan el 63% del total
acumulado en el trimestre, el restante 37%, corresponde a desplazamientos de la
Agente Especial para cumplir con reuniones programadas por la Superintendencia
de Servicios Publicos.
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Analisis Comparativo

17.680.362,00

9.371.293,00

8.309.069,00
/

ik 5 I 47%

Variacion Absoluta

Valor pago viaticos por
comision - I Trimestre 2025

Valor Pagado IV Trimestre
2024

Variacién Relativa

Comportamiento consolidado gastos de funcionamiento.

Al consolidar los gastos de funcionamiento comparados del primer trimestre 2025,
frente al cuarto trimestre 2024, se puede ver que, de los 11 rubros analizados, 7
presentan disminucién y 5 incremento.

Segun la informacion reportada y consolidada correspondiente al primer trimestre

de 2025, se obtuvo un ahorro trimestral del 23% equivalente a $581.042.141,
frente al cuarto trimestre de 2024, tal como se detalla a continuacion:

Comportamiento consolidado Costos de Funcionamiento I Trimestre 2025 - frente IV |

Tnmestre 2024

) I v |
{Rescripcion.del Rubio ‘Trin(:ssttrzszozs Trircr::ssttor: 2024 \;,\;::Eg: Ivaﬂg: " comportamiento |
Utiles de escritorio y elementos| ¢ 200 16| 42 330.800| -26.985, 884  -64%|Ahomo
de oficina y papeleria ‘
Aseo y Cafeteria 11.747.080‘ 31.5728.§55 -19 .781. 775| ' -63%|Ahorro
Suministro de agua 4.194.800  6.548.800 -2.354.000|  -36%|Ahorro
Combustible i | 112.342.323  134.099.152 -21.756.829  -16%)Ahoro
Servicios Publicos (Energia
Lineas fijas, moviles e(interr%et) . 805'071,.5,08? SR ) i 879! -4?70 kit
Vacaciones 415.717.622| 297.628.064| 118.089.558
Horas Extras 287.180.396, 299.130.850 -11.950. 454,
Arrendamiento 18.496.872]  17.877.132| 619.740
Rodamiento 53.604.832  52.428.176|  1.176. 656’ e
Vigilancia 258.055.673 232.831.016 25.224.657,
Vidticos y Gastos de Viaje 17.680.362]  9.371.293  8.309.069|

Total

1.999.436.384| 2.580.478.525 -581.042.141 -

23

Ahorro
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7. CONCLUSIONES.

El seguimiento para el primer trimestre de la vigencia 2025, se efectta con base en
la informacidn reportada, partiendo que todas las actuaciones de la Empresa deben
desarrollarse, con fundamento en los principios que rigen la funciéon publica,
eficiencia, equidad y economia para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado, relacionados con la ordenacion y ejecucion del Presupuesto y, en general,
con la administracion de bienes y recursos publicos. En ese marco, se concluye que
a partir de la intervencion se han emprendido planes de trabajo para mitigar riesgos,
se han implementado acciones de mejora y fijado politicas internas institucionales
orientadas a la eficiencia y austeridad en el gasto publico; sin embargo, se detectan
debilidades que deben gestionarse de manera integral mediante la aplicacién
efectiva de controles de acuerdo a las capacidades internas (recursos humanos,
financieros, insumos, entre otros) de cada dependencia.

8. RECOMENDACIONES.

Se recomienda a la Secretaria General liderar campafias de sensibilizacién al interior
de la empresa sobre las medidas de austeridad implementadas para la vigencia
2025, encaminadas a superar las causales que dieron origen a la medida de toma
de posesion por parte de la SSPD.

Es importante establecer un plan de trabajo interno con los resultados de este
informe, e identificar las causas generadoras de las debilidades e implementar
acciones orientadas a mejorar y fortalecer el disefio y ejecucidon de aquellos aspectos
en los cuales se detectaron d?bilidades y de mantener las fortalezas identificadas.

‘ RODRIGUEZ FARFAN
Tecndloga-Oficina de Control Interno de Gestion.
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