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OBJETO: correspondiente a los gastos generados por la Empresa de

) Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Yopal E.S.P., durante el

primer trimestre 2021.

DESTINATARIO: JAIRO BOSSUET PEREZ BARRERA
Gerente

DESTINATARIO: derlos Andre§ C;orregldor B_enaw.des
Director Administrativo y Financiero

INTRODUCCION

En cumplimiento al marco legal vigente en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto
Publico, la Oficina de Control Interno de Gestién de la Empresa de Acueducto, Alcantarillado
y Aseo de Yopal, presenta el informe de Austeridad y eficiencia en el gasto publico de la
Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Yopal EICE-ESP, para el periodo
comprendido entre el 01 de enero al 31 de marzo de 2021, comparado con el primer
trimestre de la vigencia de 2020.

1. CRITERIOS DE EVALUACION

e Ley 1940 de 2018 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de
capital y Ley de apropiaciones para vigencia fiscal del 01 de enero a 31 de diciembre
de 2019” art 81.Plan General del Gasto.

e Decreto 1009 DE 2020 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto”
e Decreto 1737 de 1998. Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las

entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.

e Decreto 984 del 14 de mayo de 2012, el cual modifica el articulo 22 del Decreto
1737 de 1998.

‘e Directiva presidencial 04 del 03 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papeles en la Administraciéon Pablica.
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e Directiva presidencial 09 de del 09 de noviembre de 2018 (deroga la directiva 01

del 10 de febrero de 2016).

e Circular Interna 004 de 2014 del Departamento Administrativa de la Funcion
Plblica, en la cual se imparten lineamientos en los siguientes aspectos: vacaciones,
permisos, licencias, comisiones y horarios.

e Circular Interna 003 de 2019 sobre medidas de austeridad relacionadas con la
solicitud de comisiones de servicios o desplazamientos, reconocimiento de viaticos
y gastos de viaje o manutencion y compra de tiquetes aéreos, en Funcion Publica.

2. OBJETIVO

Realizar seguimiento al cumplimiento de las normas en el marco, del plan de Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico; direccionado por el Gobierno Nacional y determinar el
comportamiento de los gastos frente a las metas institucionales y efectuar
recomendaciones a que haya lugar.

3. ALCANCE

Para este informe de austeridad se procede con la informacién suministrada por cada una
de las dependencias y/o direcciones de la Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de
Yopal, donde se incluye la revisién de los costos y gastos, tomando como evidencia la
informacion de la planta de personal, los contratos de prestacion de servicios, gastos por
recursos propios, servicios publicos, manejo de celulares, vehiculos y motocicletas y los
informes estadisticos que se realizan con toda la informacién allegada a la Unidad de
Control Interno de Gestion.

4. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO AL PRIMER TRIMESTRE ANO 2021.

4.1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES
4.1.1. Planta de personal

El Decreto 2209 de 1998 expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
modificatorio del Decreto 1737 de 1998, para el caso de la administraciéon de personal y
contratacion de servicios personales, establece: que los contratos de prestacion de
servicios con personas naturales o juridicas, solo se podran celebrar cuando no exista
personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se contratan, a 31 de
marzo de 2020, la empresa cuenta con una planta de personal aprobada mediante
Resoluciones N°.112.00.43.00.0778.11, N°.112.00.43.00.0779.11 y la dltima modificacion
en la Resolucién N° 1856.19
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COMPARATIVO PLANTA DE PERSONAL.

‘ PRIMERTRIMESTREDE ~ PRIMER TRIMESTRE DE VARIACION VARIACION
e ol 2020 2021 ABSOLUTA RELATIVA
Libre Nombramiento y Remoc 7 7 0 0%
Planta de personal fija
Contratos a Témino Indefinid 3 92 | -
Contrato a Término Fijo 27 210 53 2%
Planta de personal temporal  Aprendices Sena 3 45 1 8%
TOTAL DE TRABAJADOF 355 414 59 %

Dentro del proceso de comparacion que se realiza entre el primer trimestre 2020 y primer
trimestre 2021 se observa un incremento en un 24% en el personal vinculado mediante
contrato a término fijo que corresponde a la contratacién de 53 trabajadores adicionales
en el afio 2021.

VARIACION DE PERSONAL PRIMER TRIMESTRE 2021 PRIMER TRIMESTRE 2020

300
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Nombramiento y Término Término Fijo
Remocién Indefinido
H PRIMER TRIMESTRE DE 2020 @ PRIMER TRIMESTRE DE 2021
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4.1.2. Personal Por Contrato por Prestacion de Servicios

La oficina juridica informé que en el primer trimestre 2021, se vincularon mediante
contrato de prestacién de servicios 36 contratistas como apoyo a la gestion, los cuales
cuentan con la certificacion de la oficina de recursos humanos y tienen un costo de $
368.450.801,00.

Al realizar comparativo entre el primer trimestre del 2020 y 2021 se observa un incremento
de 14 contratistas mas en el primer trimestre 2021.

Comparativo Personal contratado por Prestacion de Servicios.

Detalle: PRIMER TRIMESTRE 2020 | PRIMER TRIMESTRE 2021 Variacién Absoluta -
CONTRATOS POR
PRESTACION DE 22 36 14
SERVICIOS
Fuente: Informacién suministrada por la Oficina Juridica

CONTRATOS POR PRESTACION DE SERVICIOS

36
22
40
30
20
10

£ E PRIMER TRIMESTRE DE 2020 E PRIMER TRIMESTRE 2021

4.1.2. Prestaciones Sociales.

Para realizar el analisis sobre los gastos pagados durante el primer trimestre de 2021, por
prestaciones sociales se tomd las ejecuciones presupuestales de gastos y el reporte
generado por la Unidad de Tesoreria durante las vigencias 2020- 2021, con el fin de
mostrar de forma mensual y total la estadistica de los gastos generados por prestaciones
sociales en la Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Yopal.
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4.1.3. Nomina del del primer trimestre 2021:

Se seleccionaron

las cuentas de nodmina,

las cuales presentaron el

siguiente

comportamiento de acuerdo con presupuesto e informe de tesoreria 2021, del primer

trimestre de 2021:

Detalle PR'M“IS'Z';' ESTREDE PRIMER TRIMESTRE DE 2021 VARIACION RELATIVA VARIACION ABSOLUTA

Sueldo personal de nomina $ 901,724,114.00 s 72,280,040.00 5 70,555,926.00 7%
Horas extras y festivos $ 5609980900 | . 57,019,619.00 $ 919,810.00 2%
E?:s:':iac;g;bn por servicios $  69,910,980.00 r JEiDHREs b $ 8,100,713:00 10%
Vacacibnes $ 107,091,980.00 s £5,239,824.00 s (41,852,156.00) -64%
Prima de vacacicnes $  85,240,886.00 s 16,829,429.00 $ (38,411,457.00) -82%
Prima de servicios s 9,749,702.00 | ¢ 00 s (9,749,702.00)
Prima de Navidad 0 0 0 0
Subsidio de alimentacién $ 1782811800 | 181854 54hi00 $ £96,824.00 4%
Auxilio de transporte $  3,726,748.00 ¢ 3,235,894.00 $ 109,146.00 3%
Bonificacién per recreacion e,sm,sos.ui ¢ 5,664,345.00 $ (2,651,958.00) -47%
Total 1,259,638,240,00 $1,247,406,386.00 $ (12,282,854.00) 1%

Fuente: Ejecuciones Presupuestales e Informe de Tesoreria 2020 y 2021

Como se refleja en la tabla, en el primer trimestre del 2020 los gastos de némina fueron
de $1.259.689.240, en el mismo trimestre 2021, estos gastos llegaron a $1.247.406.386,
lo cual representa una disminucion de $ 12.282.854, equivalente 1% debido, aque en el
primer trimestre 2021 no se pagaron prima de servicio y el personal disfruto menos de
los periodos de vacaciones dado a las condiciones de pandemia por Covid 19,
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Con el fin de analizar los gastos mas representativos de la Nomina, seguidamente se

detallan las variaciones presentadas en el primer trimestre de 2020, comparado con el
mismo periodo de la vigencia 2021.

——

COMPARATIVO VARIACIONES SIGNIFICATIVAS NOMINA DEL PRIMER
i TRIMESTRE 2021-2020

o pe:

| B 41,259,689,240.00 $1,247,406,386.00 !
| | o -y ,r
{ i
Il // s — E
{ T = e i
| s - --s(arz-zs}sswe}u i :
i i |
| o
i ; ; i
| PRIMER PRIMER VARIACION VARIACION |
TRIMESTREDE ~ TRIMESTRE DE RELATIVA RELATIVA 1
i 2020 2021 : ' A

4.1.4. Servicios Personales Indirectos:

En el primer trimestre por servicios personales indirectos 2021, por concepto de
“Honorarios, remuneracion por servicios técnicos y otros gastos servicios de personal”, se
registré un gasto por $2.315.346.793.00 correspondiente a los pagos por la prestacion de
los servicios profesionales, para apoyar los procesos misionales y no misionales de la
empresa, en cumplimiento del objetivo de la EAAAY.

DESCRIPCIGN ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
HONORARIOSJ 309,474,007.00 15,404,614.00 3246 641,00
Tﬁ:’:‘l:’gg? Rl e i) 123,010,690.00 8,676,140.00 276,721,896.00 19840572500
S%LTICI)gI%ASS;g:s]c:)?&L 198,652,918.00 328,423,398.00 1,054,983,130.00 etiianso a0
Ul 631,137,615.00 | 337,099,538.00 1,347,109,640.00 43153813500

En analisis del comparativo entre el primer trimestre 2021 y primer trimestre 2020, se
observa que presentd un incremento del 2%, que corresponde a $42.392.354.00

PRIMER TRIMESTRE PRIMER TRIMES TRE VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2020 2021 RELATIVA ABSOLUTA
HONORARIOS 42,008,039.00 324,878,621.00 282,870,582.00 673%
REMUNERACION SERVICIOS
TECNICOS 616,687,611.00 408,408,726.00 (208,278,885.00) 34%

OTROS GASTOS POR
SERVICIOS PERSONAL

1,614,258,789.00

1,582,059,446.00

(32,199,343.00)

2%

TOTAL

2,272,954,439.00

2,315,346,793.00

42,392,354.00

2%
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4.1.5 Viaticos y Gastos de Viaje.

Durante el primer trimestre de 2021, se presentaron gastos por viaticos por el valor de $
1.781.780 pesos con una disminucion del 96% en comparacién al ler trimestre 2020,
esta a reduccién se debe a las restricciones impuestas para los gobiernos Nacional con
ocasion de la pandemia del Covid-19 desde marzo 2020 hasta la fecha que han restringido
los viajes entre ciudades

MES PRIMERZEZ:}MESTRE PRIMER TRIMESTRE 2021 VARIACION RELATIVA VARIACION ABSOLUTA
ENERO $0.00 $1,145,823.00 $1,145,823.00 0
FEBRERO $29,881,094.00 $0.00 $29,881,094.00 $1.00
MARZO $11,443,284.00 $635,957.00 $10,807,327.00 94%

TOTAL 41,324,378.00 $1,781,780.00 $39,542,598.00 96%

Fuente: Ejecuciones Presupuestales 2019-2020 e informe Tesoreria
4.2. SERVICIOS PUBLICOS

4.2.1. Servicios Publicos Administrativos

Comparativo Mensual de Servicios Publicos Administrativos enero-marzo 2021, como se
observa en la tabla en el primer trimestre, por servicios publicos administrativos, la entidad
pago $24.718.021.

SERVICIOS PUBLICOS ADMINISTRATIVOS
VARIACION
RUBRO/CUENTA RELATIVA |  VARIACION ABSOLUTA
PRIMER TRIMESTRE 2020 PRIMER TRIMESTRE 2021 (%)
$
ENERO 10.726.680,00 | $  14.348.964 -34% | $ 3.622.284
$
FEBRERO 17.284.274,00 [$  10.030.159 -42% -5 7.254.115
$
MARZO 15.192.403,00 | * ¢ i 98% |-$ 14.853.505
TOTAL S 43.203.357 | § 24.718.021 -174% -% 18.485.336

Fuente: Ejecuciones Presupuestales e Informe de Tesoreria 2021-2020.

A continuacion, se muestra los pagos que mensualmente de realizaron por cada uno de los
servicios de energia, gas, internet, televisién y servicio telefénico.

Pagina 7 de 12
Carrera 19 No. 21-34 * Teléfonos: (8) 634 5001 - (8) 634 2636
Linea de Atencidn al Cliente 116 * www.eaay.gov.co * E-mail eaaay@eaaay.gov.co * Yopal - Casanare



Empresa de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo de Yopal Fecha de Elaboracion Fecha Ultima Modificacion
ELCE-ESP 2011-04-07 2017-02-16

NIT 844 0007554

Tipo de Documento: FORMATO
Codigo: 51.29.02.01

Version 05

813.03.25.01.0234.21

PAGOS EAAAY
INTERNET, TELEVISION 2
DETALLE ENERGIA GAS Y TELEFONO - _ . ( Archivo
central)
ENERO $ 29.223.780 $ 87.771 $ 18.313.788
FEBRERO $ 25.256.580 $ 72.758 $ 6.161.680
MARZO $ 38.809.650 $ 96.325 $ 1.447.592 1.292.710,00
$
TOTAL $ 93.290.010 $ 256.854 $ 25.923.060 1.292.710

Fuente: Ejecuciones Presupuestales e Informe de Tesoreria 2021.

Dentro del seguimiento se observa que la EAAAY se cuenta con trece lineas telefénicas
celulares distribuidos para su operacion de la siguiente manera:

TELEFONIA MOVIL CELULAR
DETALLE PRIMER TRIMESTRE 2021
Gerencia 0
3 Administrativo 2
Direccién Técnica 2
Direccién 3
Comercial
Direccion de Aseo 2
TOTAL 13

4.2.2. Servicios Puablicos de produccion:

Como se observa en la tabla, en el primer trimestre 2021, por servicios publicos de
produccién unos gastos por $583.626.910, incrementando en un 33% en comparacion al
mismo periodo 2020, esto a consecuencia de la operacion de los diferentes pozos
profundos de produccién de agua potable en el primer trimestre 2021.

SERVICIOS PUBLICOS DE PRODUCCION
MES PRIMER TRIMESTRE | PRIMER TRIMESTRE VARIACION VARIACION
2020 2021 RELATIVA (%) ABSOLUTA
ENERO § 131413117 $  160.356.710 22% §  (28.943593)
FEBRERO § 138453728 § 219678.720 59% §  (81.224992)
MARZO §  170.286.244 § 203591480 -20% §  (33305.236)
TOTAL §  440.153.089 $ 583626910 33% $  (143473821)

Fuente: Ejecuciones Presupuestales 2021.
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4.3. PARQUE AUTOMOTOR

En el periodo evaluado la Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Yopal cuenta
con un total de diecisiete (17) vehiculos en funcionamiento, asignados por direcciones de
la siguiente manera: En la Direccion Técnica con siete (7) vehiculos para apoyar la
operacion de los servicios de acueducto y alcantarillado, en la direccién de Aseo diez (10)
vehiculos.

4.3.1. Vehiculos

Descripcion Marca | Placa | Modelo | Unidad
DIRECCION TECNICA
Camioneta plataforma KIA OSE 687 2010 Alcantarillado
Camioneta plataforma KIA : OSE-688 2010 Acueducto
ESC'E:;’: nfemacional euippiie International OSE716 | 2012 |ALCANTARILLADO
DOBLE CABINA Eagn\;gol\lg OSE 641 2013
Carro tangue HINO QOSE 728 2012 C.A.C
Carrotanque HINO OSE 729 2012 C.A.C
Camioneta doble cabina con platén NISSAN FRONTIER OSE-S50 2016 Gerencia
DIRECCION DE ASEO
Compactador 25 YD3 FREITHLINER OSE-744 2012 Direccién de Aseo
Compactador 25 YD3 FREITHLINER OSE-778 2012 Direccién de Aseo
Compactador 25 YD3 FREITHLINER OSE-817 2015 Direccidn de Aseo
Compactador 25 YD3 ] E(H):\_I{ROOLET FvZ OSE-960 2018 Direccion de Aseo
Compactador 25 YD3 CHEVROLET FRR OSE-974 2018 Direccidn de Aseo
Camioneta JAC OSE-721 2012 Direccion de Aseo
Volgueta XSES: (IDEIEAT OSE-749 2002 Direccion de Aseo
Camioneta JAC OSE-722 2013 Direccion de Aseo
COMPACTADOR
COMPACTADOR FREIGHTLINER - . OSE 720 2012 Direccién de Aseo
MERCEDES BENZ CB6
COMPACTADOR
COMPACTADOR FREIGHTLINER - 0SE 779 2012 Direccidn de Aseo
MERCEDES BENZ CB9
Total vehiculos funcionando 17
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4.3.2. Motocicletas

De igual manera la EAAAY, cuenta con veinticuatro (24) motocicletas necesarias para el
transporte de funcionarios dentro de la prestacion y operacion de los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo, estas motocicletas se encuentran distribuidas de la
siguiente manera:

ITEM \‘,:;:f:u'ig MARCA | PLACAS | MODELO UNIDAD DIRECCION | RESPONSABLE
DIRECCION CAMILO
1 | MOTOCICLETA | YAMAHA | GIL238 | 2006 CATASTRO | Pheareh S
DIRECCION RAFAEL
2 |MOTOCICLETA| SUZUKI | GTN3SE | 2017 | LABORATORIO |~gonica e
DIRECCION CECILIA
3 | MOTOCICLETA| HONDA | INY82C | 2011 CARTERA Aifidmersi S
4 |MOTOCICLETA| HONDA | INY84C | 2011 |ALCANTARILLADO ?'E%ifg/'\o” FREDY VARGAS
DIRECCION CARLOS
5 | MOTOCICLETA| HONDA | INYSSC | 2011 |ADMINISTRATIVA | aititeOr | CORREGIDOR
— | DIRECCION
6 |MOTOCICLETA| HONDA | INYBSC | 2011 | FACTURACION |CAcRcin ZULMA PEREZ
7 | moTocicLeTa| HONDA | Jokisc | 2011 ACUEDUCTO “IQ}IE%E\J(I:&I\ON FABIAN FAJARDO
DIRECCION FREDDY
8 | MOTOCICLETA| HONDA | JOKi6C | 2011 PQRS e e
9 |MOTOCICLETA| HONDA | JOK17C | 2011 |ALCANTARILLADO ?E%i?gf” FREDY VARGAS
— | DIRECCION
10 | MOTOCICLETA| HONDA | JOK20C | 2011 | FACTURACION |QOMERCIAL ZULMA PEREZ
11 |MOTOCICLETA| HONDA | JOK21C | 2011 |ALCANTARILLADO .?Eﬁﬁgf” FREDY VARGAS
DIRECCION EMILIANO
12 |MOTOCICLETA| HONDA | Jok24c | 2011 ASEO e G
DIRECCION
13 MOTOCICLETA HONDA JOK26C 2011 FACTURACION COMERCIAL ZULMA PEREZ
DIRECCION
14 | MOTOCICLETA |HonDA  |sok27c | 2011 FACTURACION pkaa S ZULMA PEREZ
DIRECCION
15 MOTOCICLETA HONDA JOK28C 2011 FACTURACION COMERCIAL ZULMA PEREZ
DIRECCION CECILIA
16 MOTOCICLETA HONDA JOK29C 2011 CARTERA COMERCIAL RODRIGUEZ
DIRECCION EMILIANO
17 MOTOCICLETA YAMAHA OXR88B 2009 ASEQ ASEO JURADO
x DIRECCION
MOTO CARRO | AYCO 542480 | 2021 PQRS COMERCIAL FREDY LARROTA
= DIRECCION
MOTO CARRO | AYCO 543AB0 | 2021 ACUEDUCTO TECNICA FABIAN FAJARDO
= DIRECCION
MOTOCICLETA SUZUKI KIMS8F 2021 ALCANTARILLADO TECNICA FREDY VARGAS
= DIRECCION
MOTOCICLETA SUZUKI KIMS9SF 2021 ALCANTARILLADO TECNICA FREDY VARGAS
z DIRECCION CAMILO
MOTOCICLETA SUZUKI KIMBE0F 2021 CATASTRO TECNICA CASTILLO
= DIRECCION
MOTOCICLETA SUZUKI KIJ78F 2021 ACUEDUCTO TECNICA FABIAN FAJARDO
7 DIRECCION
MOTOCICLETA | SUZUKI KIJ79F 2021 ACUEDUCTO TECNICA FABIAN FAJARDO
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4.4. COMBUSTIBLES

En el primer trimestre 2021 se observa un gasto en combustible por el valor de 143.810362
que representa un incremento del 37% en comparacion al mismo periodo del afio 2020.

DETALLE PRIMER TRIMESTRE 2020 PRIMER TRIMESTRE 2021 | VARIACION RELATIVA | VARIACION ABSOLUTA

COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES $104,856,621.00 5 143.810.362 37% $38.953.741

5. CONCLUSION

En la revisién de Gastos administrativos como vidticos y servicios publicos, y gastos de
nomina presentaron una disminucién en el primer trimestre 2021 en comparacién al
primer trimestre 2020, esto disminucién se comprende ya que las circunstancias por covid
19 desde finales de'marzo 2020 hasta la fecha, situacién atipica que creo condiciones
administrativas especiales tanto en la EAAAY como en todas las entidades del pais.
Aunque en gastos de servicios publicos y gastos de combustibles por produccién si se
presentaron incrementos que deben ser analizados.

6. RECOMENDACIONES.

Finalizado el analisis correspondiente, primer trimestre del afio 2021 comparado con el
mismo trimestre del afio 2020. El Equipo de control Interno realizé las siguientes
recomendaciones con el propésito de continuar con la gestién administrativa, y cumplir
con las disposiciones normativas en materia de austeridad en el gasto:

6.1. Mantener las politicas de austeridad, sin que se afecte la prestacion con calidad de
los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo que permiten cumplir con el objetivo de
la EAAAY.

6.2. Realizar seguimiento a las necesidades de operacién de la EAAAY para la produccién
de los servicios a fin de planificar los gastos . de combustible y los gastos los servicios
publicos de produccién.

. Pagina 11 de 12
Carrera 19 No. 21-34 * Teléfonos: (8) 634 5001 - (8) 634 2636
Linea de Atencién al Cliente 116 * www.eaay.gov.co * E-mail eaaay@eaaay.gov.co * Yopal - Casanare




QD)

INFORMES

Empresa de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo de Yepal
ELCE-ESP

IT 342,000 7554

Fecha de Elaboraci6n
2011-04-07

Tipo de Documento: FORMATO

Fecha Ultima Modificacién
2017-02-16

Cédigo: 51.29.02.01

Version 05

813.03.25.01.0234.21
6.3. Se recomienda optimizar la cultura de autocontrol y autoevaluacion en todos y cada

uno de los funcionarios de la EAAAY. Iniciando capacitaciones a los servidores publicos
relacionado con sus funciones incluyendo dentro de estas las politicas de ahorro, o
racionalizacion del gasto publico, que conlleven a acciones como las descritas, entre otras
que generen toma de conciencia, y todos los servidores publicos desde su puesto de trabajo
se conviertan en multiplicadores de esta cultura.

Profesional Oficina de Controf Interno

FREDO VIANCHA CORREDOR
Tecndlogo Unidad de Control Interno.
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